.MANAGERIAL ЭКОНОМИКА
Организаторская Функция
Изучение организаторской экономики начинается с развития понимания окружающей среды, в пределах которой организаторские решения имеют место. Это - сложная окружающая среда. Значительное разногласие существует, например, относительно того, что организаторские цели должны даже быть. В большой мере это разногласие обслуживает очень многие разнообразные интересы(проценты): таковые акционеров, служащих, местного сообщества, большего общества или нации, в пределах которой фирма работает и наконец, конечно, интересы(проценты) определенных членов группы управления непосредственно. Кроме того, управление может быть высоко разнообразная группа; новые организаторские стажеры могут рассматривать фирму очень по-другому от средних исполнителей уровня, кто, в свою очередь, могут иметь различные перспективы чем высокопоставленное управление.
Просите, чтобы исполнитель определил его цели для фирмы, и целый набор частично противоречащих ответов может хорошо быть предстоящий. Он мог бы, например, цитировать альтернативно максимизацию прибыли, или продаж или ценности активов фирмы как его цели; кроме того, он мог бы обсуждать стабильность занятости, организаторского контроля(управления), служащего и благосостояния сообщества, удовлетворения клиента, или минимизации затрат. Трудность в определении целей не ограничена бизнесменами, однако. Бентам " самый большой хороший для самого большого номера(числа) " удовлетворил бесчисленные поколения интеллектуалов прежде, чем кто - то наконец понял, что это содержало один "самый большой" слишком многих. Кроме того, бизнесмены могут хорошо знать, что их объявленные цели - меньше чем полностью, или даже удобные друг с другом. Весьма должным образом, они чувствуют часто, что одна из ключевых обязанностей управления урегулирует или выносит решение расходящиеся представления(виды) и интересы(проценты). Следовательно, менеджеры, подобно политическим деятелям, могут думать об их целях в терминах обслуживания(службы) к, или сделок между, разнообразный и иногда горько конкурентоспособные интересы(проценты) и заинтересованные стороны(партии).
Отсутствие единственной(отдельной) четкой цели обычно создает аналитические проблемы, когда решение сделано. Действия, которые являются рациональными в терминах одной цели (максимизирование прибыли, например) могут быть в значительной степени непоследовательны(противоречивы) с другой целью (типа максимизирования благосостояния служащего). Все это предлагает, что конфликты почти связаны, чтобы возникнуть в ситуациях, современные менеджеры сопоставляют(противостоят). Эти конфликты должны быть выверены так или иначе - и весьма часто на самых высоких уровнях управления. Но никакое общее решение или решение не теперь под рукой. Важно признать, однако, которые конфликты существуют, и нужно иметь дело, для анализа, или выбора, предполагает критерии или цели.
В пределах этих страниц, мы будем в значительной степени "считать спорный вопрос решенным" решения конфликта и конфликта. Мы просто предположим, что организаторские цели или цели могут быть определены. Действительно, мы будем идти даже далее и предполагать в большинстве случаев, что первичная цель фирмы - максимизация прибыли, или максимизация существующей ценности ожидаемого будущего дохода фирмы. Мы определим эти сроки(термины) более точно в последующих главах. В этом пункте(точке), грубый перевод для такого утверждения(заявления) - то, что первичная цель фирмы состоит в том, чтобы максимизировать рыночную ценность фирмы ее владельцам. Мы не хотели бы защитить это предположение смерти. Но мы можем указывать, что организаторская экономика построена в значительной степени на предположении, что максимизация прибыли является доминирующей целью управления. И даже если это - не, аналитические основанные методы, что предположение могло бы все еще быть очень полезно в анализе некоторых ограниченных проблем.
Чтобы удовлетворять цели его фирмы, однако они могут быть определены, деловой менеджер сегодня имеет в его распоряжении некоторые ресурсы в форме людей и капитала(столицы) (завод(растение) и деньги, чтобы финансировать его действия). Он также имеет доступный растущий орган(тело) знания относительно использования этих ресурсов встретить(выполнить) цели. В основном, эта книга обращается с некоторыми из специфических аналитических инструментов, которые составляют этот орган(тело) административного или организаторского знания. Однако, чтобы применить любые аналитические методы одна информация потребностей. Так перед обсуждением аналитических методов непосредственно, позвольте нам рассматривать несколько из более основных данных, произведенных и доступный деловым менеджерам, определенно то подведение итогов финансовое положение(позиция) и достижения фирмы.
Заключение
Организаторская функция, чтобы несколько упрощать, состоит из использования и анализа информации, чтобы организовывать ресурсы обслуживать указанную цель.
Организаторская экономика традиционно подчеркнула концепции, лежащие в основе этих аналитических методов. К лучшему из ее способности, организаторская экономика сосредоточилось на развитии инструментов для обнаружения оптимального, или лучше всего, решения, дало некоторую указанную цель. Определение, что цель может не всегда быть легкая, но организаторская экономика, предполагает, что так или иначе цель может быть определена. Действительно, организаторское чувство экономистов, наиболее удобное, если цель может быть определена как максимизация прибыли, которая, грубо переведен, средства, делающие наиболее возможные деньги для владельцев фирмы, дан доступные ресурсы. Они признают, что эта цель не может быть наиболее социально ответствена. Иногда компромиссы и другие цели нужно развлечь. Но организаторские экономисты доказали бы, что их аналитические методы, даже учитывая эти ограничения, делают вклад в улучшение производительности или эффективности их предприятий. Кроме того, они настояли бы, со значительной уместностью, что, пробуя быть эффективный, их фирма внесет вклад больше к богатству, доступному всем группам в обществе чем то, если это преследовало другой, более неоднозначные цели.
Крайний Анализ
Ядро организаторской экономики исторически было заявление(применение) крайнего анализа, чтобы определить оптимальные решения к определенным организаторским проблемам. Крайний анализ, и его связанная теория фирмы, имеют корни глубоко в математическом исчислении. Основная концепция, однако, можно объясняться с готовностью в нематематических сроках(терминах).
Обязательное понятие лежать в основе всего крайнего анализа состоит в том, что поиск оптимума или лучше всего возможное положение(позиция) может быть достигнуто, торгуя, в крае, одно маленькое дополнительное количество для другого. Таким образом, предположите, что мы хотим максимизировать чистые доходы, что мы назвали " чистый доход после налогов (доход) ". Чтобы делать это для одного данного изделия, деловой менеджер должно непрерывно сравнивать дополнительные продажи и доходы и затраты, которые он понимает или несет, делая мелочь в уровне продукции(выпуска) изделия. Пока маленькие увеличения в продукции(выпуске) добавляют больше к доходам фирмы чем к ее затратам, крайние доходы, могут как считают, большими чем крайние затраты, и о дополнительными единицами продукции(выпуска) можно позаботиться быть выгодными.
Точно так же должен, рабочая сила или ресурсы капитала(столицы), быть передано(перемещено) от производства один хороший к другому, крайние дополнения к доходу с секунды хороший должны быть возмещены против крайних потерь в доходе от первого. Если дополнения большие чем передача(перемещение), должен увеличить доходность фирмы. Точно так же должен, маленькие количества одного ресурса (типа капитала(столицы)) быть заменено на маленькие количества другого (типа рабочей силы) чтобы произвести тот же самый уровень продукции(выпуска), дополнительные затраты, понесенные, увеличивая использование первого ресурса должны быть возмещены против затрат, сэкономленных(спасенных), сокращая использование вторых. Снова, должен сбережения стоимости быть большим чем увеличения стоимости " в крае, " передача(перемещение) будет выгодна и возможно желательна; если не, передача(перемещение) не была предпринята.
Вообще, крайние сравнения как они не ограничены определенным, дискретным выбором на специфических уровнях продукции(выпуска) или определенных комбинаций ресурса. Довольно они преследуются непрерывно, пока все благоприятные передачи(перемещение) или сделки не были приняты и оптимальные уровни продукции(выпуска), или комбинации ресурса были получены. Например, если изделие ' крайний доход большее чем его крайняя стоимость на специфическом уровне продукции(выпуска), и увеличение производства выгодно, то дальнейшее увеличение в новом крае может быть желательно, и снова на все еще более высоком уровне продукции(выпуска), пока наконец, крайний доход больше не превышает крайнюю стоимость и далее увеличивается в продукции(выпуске), больше не добавляют к доходности фирмы.
, если он желал, можно было визуализировать этот процесс решения торговли в крае как сходство что принятый близоруким альпинистом горы (чтобы говорить г. Магу) кто не знает точно, где или как далеко вершина холма (оптимум) может быть и не заботится. Он уверен, однако, что, пока он идет подъем, он в конечном счете доберется на встречу на высшем уровне. Для делового менеджера, высота холма измерена в единицах прибыли скорее чем расстояние выше морского уровня; его градиент называется крайней прибылью (который, в свою очередь, является различием между крайней стоимостью). Пока крайний доход больший чем крайняя стоимость, конечно, их различие
Крайняя прибыль = крайний доход - крайняя стоимость
Является положительным, и курс действия нашего близорукого изготовителя решения - хорошо определяемая-продукция(-выпуск), должен быть увеличен. Когда наконец он достигает встречи на высшем уровне есть, конечно, никакое место еще, чтобы идти. Его градиент прибыли - ноль; крайняя стоимость и крайний доход тождественно равны друг другу (по определению), и оптимальный уровень продукции(выпуска) был получен.
Основная концепция очень простой и очень общая. Однако, в грубом ландшафте, содержащем больше чем один пиковый, или местный оптимум, это потенциально вводит в заблуждение. Тогда одно лицо проблема решения, ли каждый - в самом высоком из достижимых встреч на высшем уровне или только на вершине предгорья. К счастью, есть простые математические испытания на создание этого определения(намерения). Но они не должны задержать нас здесь.
Для наших существующих целей, необходимо обратить внимание только, что крайние или возрастающие оценки обеспечивают нас правилом(правлением) решения чтобы оценить возможные сделки, доступные фирме между различными курсами действия. Пока крайние отношения между различными сделками - не равны друг другу, это приносит пользу фирме, чтобы делать некоторые изменения(замены). Таким образом, если одна дополнительная единица продукции(выпуска) увеличивает затраты, это платит фирме, чтобы увеличить ее уровень продукции(выпуска). Точно так же, если затраты заработной платы, связанные с увеличением в трудовых входах - меньше чем затраты капитала(столицы), требуемые, чтобы увеличиться, чтобы увеличить продукцию(выпуск) на идентичное количество, это платит фирме, чтобы использовать большее количество рабочей силы и меньшего количества капитала(столицы), чтобы достигнуть любого увеличения в производстве. Или если крайние доходы, полученные в единицу стоимости от одного изделия большие чем, те получили от другого, это платит фирме, чтобы передать(переместить) ресурсы от производства один хороший к другой. В крае, поэтому, действия фирмы оптимально сбалансированы только, когда такие благоприятные сделки больше не существуют, то есть когда эти крайние сделки уравнены все вокруг.
Ключевые сроки(термины), тогда, являются сделками и уравниванием краев. И цель, заявленная еще раз, состоит в том, чтобы достигнуть оптимума, или в форме максимальной чистой прибыли или минимальных затрат. Чтобы развивать эти крайние концепции далее, мы затем рассмотрим два иллюстративных заявления(применения) обычно, с которыми сталкиваются в бизнесе: решение оценки и управление инвентаря.
Заключение
Использования крайнего анализа в деловом решении проблемы едва истощены иллюстративной оценкой и проблемами инвентаря. Действительно, основные концепции крайнего анализа лежат в основе почти всех процедур оптимизации, используемых организаторскими экономистами или исследователями действия сегодня.
Математическое Программирование
Наиболее быстро развитие областей(полей), как думают, содержат по крайней мере два типа людей, те, кто - " с этим " и теми, кто - не. Организаторская экономика не никакое исключение к этому очень общему правилу(правлению).
Те, кто, как рассматривается, являются " с этим " в организаторской экономике, или исследовании действий, поскольку это часто называется сегодня, могут быть идентифицированы частично к их возрасту (молодежь(юнец), как думают, является необходимой, если не достаточной, условие(состояние) для живучести) и частично их средством(ссудой) с компьютерами и склонностью к прикладным, эксплуатационным проблемам. Другие характеристики, которые устанавливают новую породу действий, исследуют специалистов кроме более обычных организаторских экономистов, включают почти evangelistic elan, вера в quantifiability социальных, экономических и технологических отношений, относительно сильные математические фоны, и презрение для принадлежностей, который окружает, если не для концепций, которые подчеркивают, классическая экономическая теория. Сроки(термины) типа " крайняя производительность дохода, " " стоимость возможности, " и " возвращения к масштабу " редко происходят в профессиональном жаргоне исследователей действий, хотя другие сроки(термины), которые воплощают идентичные концепции - обязательные элементы их профессионала роста vocabularly.
Экономисты играли видную роль в развивающихся многих из эксплуатационных методов, которые являются столь знакомыми исследованию действий, как мы знаем это сегодня - и с серьезным основанием. Для того, что его заявление(применение), исследование действий находит его raison d'etre в оптимальном распределении(ассигновании) недостаточных ресурсов. Состоит ли цель в том, чтобы максимизировать стратегическую ядерную способность, доходность соединения изделия изготовления, или минимизировать номер(число) несчастий шоссе в год, стоимость транспортировки товаров от фабрик до складов, или смешивания широкого разнообразия материалов, чтобы создать корма или бензины или колбасы(сосиски), проблемы остаются тем же самым. Недостаточные ресурсы, совершенные(переданные) одному использованию обязательно забраны от другой, и выгодами, полученными от одной продукции(выпуска) можно наслаждаться только за счет выгод, неизбежных(предвзятых) от других. Функция Управления, снова, должна выбрать из числа (возможно бесконечный) набор достижимых комбинаций ввода - вывода, или крайних сделок, тот, который, в некотором смысле, наиболее желательном. Соответственно, действия исследуют функцию специалиста, должен использовать его аналитические навыки помочь ответственным изготовителям решения в часто трудных задачах:
· Точно определение и определение количества набора продукций(выпусков), достижимых от организации (обязательно ограниченный) объединение(водоем) производительных ресурсов;
· Определяющий количество к возможной степени, организации, или изготовителю решения, критерии для выбора среди этих продукций(выпусков); и
· Происходящий от 1. И 2. Эксплуатационные значения целей фирмы и возможностей продукции(выпуска), решая для оптимального решения его проблемы распределения(ассигнования) ресурса.
Исследование Действий, тогда, разделяет акцент классического экономиста на оптимизации, но добавляет к этому акцент на определении количества основных структурных отношений, ограничений ресурса, организаторские цели (или критерии выбора), и решает для их эксплуатационных значений в очень точном и практическом так много единиц X и так много единиц Y должны использоваться, чтобы максимизировать доходность (или минимизировать стоимость) создания единиц хороших и  единицы B в таком - то и таком - то мода. Кроме того, творческий аналитик будет пытаться измерять чувствительность решения этой проблемы многих предположений, которые вошли в его спецификацию. Насколько важный это к организации, например, использовать точно X и Y единицам ресурсов произвести товары и B в точно указанных номерах(числах)? Сколько был бы потерян, производя немного меньше и соответственно большего количества B? Или сколько еще мог быть получен, расслабляя один или большее количество (физический, установленный, или финансовый) ограничения включали в решение специфической проблемы? Информация этого вида, относительно изменений(замен) в основных правилах, под которыми решения распределения(ассигнования) ресурса имеют место, часто имеет большее использование к творческим управлениям чем определенные решения к определенному, короткому производству диапазона, проблеме транспортирования инвентаря. Математическое программирование - один из основных инструментов, которые исследователь действий или современный организаторский экономист используют на встрече этих обязанностей, поскольку очень упрощенная но однако типичная проблема в управлении действий, представленном в следующей секции служит, чтобы иллюстрировать.
Постскриптум
В этой книге попытка была сделана, чтобы представить студента к некоторым экономическим концепциям, которые нежно используются чтобы анализировать проблемы, сопоставленные деловым управлением. Для этой цели функция управления была определена, по общему признанию весьма узко, также как типы рабочей силы и материалов, в изделия или услуги, которые должны быть проданы, чтобы максимизировать прибыль или чистую существующую ценность тех активов капитала(столицы), совершенных(переданных) деловой фирме.
Как отмечено в нескольких местах в тексте, несколько упрощений скрываются позади всех это. На наиболее основном уровне, многие обсудили бы первенство, уже не говоря об исключительном преследовании, повода прибыли. Как минимум, повод прибыли может регулироваться или ограничен. Более вообще, было обсуждалось, что современные корпорации бизнеса дня часто обслуживают много владельцев(мастеров) помимо их акционеров, типа laboring групп, местные общины, где офисы заводов(растений) расположены, или некоторые широко рассмотрели национальный или социальный интерес(процент). Предприятия(беспокойства) Управления, кроме того, могут не всегда параллельные таковые владельцев в любом полном или прямом смысле. Однако, это упрощает аналитические проблемы игнорировать эти осложнения, и упрощение в конце концов, неправды в самом сердце анализа.
Очень реальный вопрос остается, от того, сколько упрощения оправдано. Даже в пределах контекста максимизации прибыли некоторых из аналитических процедур, представленных в этом объеме(издании) можно было бы считать наивными. Например, вопрос был изложен, но никогда действительно отвечался, того, как определить в строгих сроках(терминах), кто действительно имеет(признает) активы фирмы или, если собственность смешана, поскольку это обычно, для того, чей активы являются ценностями, которые нужно максимизировать. Концептуально, максимизация прибыли кажется лучшей прикладной к тем активам, безвозвратно совершенным(переданным) предприятиям фирмы, и которые вознаграждены за это обязательство в соответствии с остаточным требованием по возвращениям, понимаемым фирмой. Конечно, в современной рыночной экономике(экономии) с хорошо-развитыми и сложными финансовыми учреждениями, степень, к которой специфический финансовый инструмент является остаточным или неостаточным претендентом по деловым возвращениям, может быть вопрос градуса(степени). Эти сложности просто игнорировались в большинстве представленных исследований. Вообще, наша обработка(лечение) корпорации или деловых финансов, и всех сопутствующих установленных и юридических(законных) вопросов, была отмечена упущением или наиболее сырой(грубый) из упрощений.
Упущение или упрощение также характеризуют наши обсуждения фирмы как организационное юридическое лицо. До некоторой степени эти оплошности(надзор) были оправданы соображениями(рассмотрениями) профессиональной компетентности и специализации. В то время как экономисты и экономические концепции могли бы обеспечивать некоторое ограниченное понимание в то, как бизнес должен или организовывать себя внутренне, такие понимания обычно не подчеркиваются в пределах литературы экономики. Они - не, кроме того, особенно основа к пониманию или использованию инструментов экономического анализа для создания организаторских решений.
Только ограниченное внимание далось также отношениям фирмы к ее внешней окружающей среде. Например, было небольшое обсуждение того, как антимонопольные законы, правительственная безопасность или инструкции оценки, федеральные регулирующие учреждения или окружающая среда сообщества могли бы условие(состояние) или ограничивать деловые решения. Ни, к любой большой степени, там(туда) был любое обсуждение того, как различные виды внешнего рынка, обозначенного условиями экономистами в соответствии с такими сроками(терминами) как "монополия" или "олигополия" или " монополистическое соревнование " - могли бы решения бизнеса условия(состояния) и реакции. Они были исключены не, потому что они несоответствующие деловым решениям; действительно они часто наиболее уместны. Скорее, их исключение было направлено простыми ограничениями на место и факт, что к некоторой значительной степени эти вопросы были адресованы в другом месте в этом ряде.
Ни делает этот каталог объема(издания) все концепции и инструменты, которые экономисты развились и которые можно было бы считать потенциально полезными для создания деловых решений. Наиболее печально известный перед таким упущением - недостаток любого реального обсуждения так называемых методов моделирования и связанных исследований систем. Все более и более, деловые решения, и обучение организаторской практики, вовлекают, использование чего называется моделированием или моделями системы как используется на больших электронных калькуляторах. В сущности, эти компьютерные модели не ничто большее количество (ни меньше!) Чем весьма комплекс и модели крупного масштаба, разработанные(предназначенные), чтобы подражать или моделировать более уместные характеристики того, как деловые системы ведут себя. Электронные калькуляторы используются по простой причине, что модели обычно слишком сложны, чтобы быть обработанными в соответствии с ручными процедурами. Взаимозависимости, обратные связи и non-linearities, по-видимому требуемый для разумно реалистических моделей - часто вне того, что может быть легко проанализировано без компьютера.
Модели Моделирования могут использоваться чтобы анализировать широкое разнообразие деловых проблем, например, прослеживать из более важных значений различного маркетинга, новшества изделия, инвестиции и других стратегий связанных с развитием. Моделирования особенно полезны в анализе новых процедур или событий, которые могли бы ожидаться, чтобы влиять на действия повсюду деловой фирмы, которая является, имеют широкие системой эффекты. Изменяя предположения включал в модель, чувствительность системы к различным возможностям может быть оценена. Такие исследования чувствительности относительно легки исполнить, как только модель была компьютеризирована.
Представляя, что называется, человеко-машинные модели компьютера взаимодействия могут также использоваться, чтобы определить возможные ответы, которые деловые решения могли бы выявлять от конкурентов, правительства или других людей, чей действия могли бы посягать на действия деловой фирмы или реализацию. Человеко-машинное взаимодействие по существу вовлекает создание игры, в чем человеческие игроки берут действия в ответ на ситуации как определено или создано компьютерной моделью и действиями других игроков.
Взаимодействия между бизнесом и их внешними окружающими средами могут также быть проанализированы, используя другие инструменты экономических исследований, не обсужденных в этом объеме(издании). Наиболее важный из них включают то, что называется " теория игр. " Та теория может использоваться, например, обеспечивать понимание в то, как фирмы действуют в контексте различных внешних рыночных обстоятельств, типа монополии или олигополии. Теория игр также обеспечивает альтернативный подход к анализу специфических типов деловых решений при условиях(состояниях) неуверенность-определенно, когда неуверенность изготовителя решения возникает не от случайных событий, чей вероятное возникновение не зависит от его собственных решений, но от сознательных реакций других, особенно конкуренты, к тем решениям.
К значительной степени, центральная тема этой книги была то, что, для тех вовлекал в управление, сделки почти неизменно существуют и должны быть сопоставлены. Поскольку читатель этого постскриптум может различать, эта тема - соображение(рассмотрение) в учебнике, пишущем также. Сделки существуют между рассмотрением с новыми предметами или распространением(продлением), и углубление обработки(лечения) тех уже предложило. Как обозначено в нескольких пунктах(точках) в тексте, все представленные обсуждения - значительно за исключением исчерпывающего. Определенно, глубина была пожертвована, чтобы делать читателя, знающего распространяющийся из аналитических проблем в организаторской практике и возможном широком разнообразии проблем, к которым несколько основных и высоко общих концепций могут применяться.
