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Ð³çáÛ³Ý èáõ½³Ý
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äÈ²Ü 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ

1. ÞáõÏ³ÛÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ

2. ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ ¨ Ýñ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ

3. ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ

4. Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ ³åñ³ÝùÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ßáõÏ³

 ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ

Üºð²ÌàôÂÚàôÜ

Ü»ñÏ³ÛÇë, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ù»Ýù Ñ³×³Ë »Ýù µ³ËíáõÙ §Ù³ñù»ÃÇÝ·¦ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ, ÇÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ ö. ¸ñ³ù»ñÁ, åïïíáõÙ ¿ µÇ½Ý»ëÇ ßáõñç, µÇ½Ý»ëÇ, áñÁ í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³×³Ëáñ¹:

Ø³ñù»ÃÇÝ· ï»ñÙÇÝÁ ³é³ç ¿ ·³ÉÇë ³Ý·É»ñ»Ý µ³éÇó ¨ µ³é³óÇáñ»Ý Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: Ø³ñù»ÃÇÝ·Ý áõÝÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í å³ïÙáõÃÛáõÝ, áñå»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñï ¨ ·ÇïáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ »ñ¨³Ý »Ï³í 19-20ñ¹ ¹¹: ì»ñçÇÝÇë Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï:

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»Ýù ³ÛÝ 3 ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó.

1. Ø³ñù»ÃÇÝ·Á áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áõÕÕí³Í ³åñ³ÝùÇ ³é³çÙÕáõÙÁ ³ñï³¹ñáÕÇó  ¹»åÇ ëå³éáÕÁ:

2. Ø³ñù»ÃÇÝ·Á áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ, ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³éáõÛÃ, áñÁ ëï»ÕÍí³Í ¿ å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇÝ. 

· ÇÝãåÇëÇ  ³åñ³ÝùÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»É ßáõÏ³

· áõÙ ³é³ç³ñÏ»É ³åñ³ÝùÁ

· »ñµ ¨ ÇÝãåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ

· ÇÝãå»ë Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³åñ³Ýù³ß³ñÅÁ

3. Ø³ñù»ÃÇÝ·Á áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ· Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ùï³Í»É³Ï»ñå, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ý¹»å å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ùµ ¨ ÑÇÙÝ³íáñíÇ åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ùµ:

Àëï ÏáÝï»ùëïÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÁ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏáõÙ:ä»ïù ã¿ ³ñï³¹ñ»É ³ÛÝ ³åñ³ÝùÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³ñï³¹ñ»É, ³ÛÉ å»ïù ¿ ³ñï³¹ñ»É ³ÛÝ ÇÝãÇ Ï³ñÇùÝ áõÝÇ ëå³éáÕÁ: ºÃ» ãÏ³ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³ñÏ ãÏ³ ÏáÕÙÝáñáß»É ³ÛÝ ¹»åÇ ßáõÏ³, ³ÛÉ Ñ»ï³½áï»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ëáñß»ñ, áñï»Õ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ µ³í³ñ³ñí³Í ã¿, ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ³ÛÝ µ³í³ñ³ñ»Éáõ: ê³ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á:

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ, áñÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ åñáó»ëÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ûÕ³ÏÁ: üÇñÙ³Ý»ñÁ Ï½ñÏí»Ý ëï³óí»ÉÇù ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó, »Ã» ãÏ³ñáÕ³Ý³Ý Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»É ëå³éáÕÝ»ñÇ Ýåï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÁ:

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÇó Ù»½ Ñ³ÛïÝÇ ä³ñ»ïáÛÇ ûñ»ÝùÁ, Áëï  áñÇ í³×³éùÇ 80% Á ³å³ÑáíáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 20%Á: üÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ 20% ëå³éáÕÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý áñå»ë Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»Ýï ¨ ³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ:

²ÛëåÇëáí Ù»ñ ûñ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÝ áõÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛáõÝ: ÆëÏ Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÝåÇëÇ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÇÝãåÇëÇÝ ÐÐ-Ý ¿, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÏáÝÛáõÏïáõñ³ÛÇ É³í ÇÙ³óáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ å»ïù ¿ Ýå³ëïÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇÝ: ÆëÏ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ïÇñ³å»ï»É Ø²ðøºÂÆÜ¶Æ, ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÝñµáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ù³ñù»ÃÇÝ·ÇÝª áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý:

1.ÞáõÏ³ÛÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¨ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë,áñ ³ÛÝ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÝ»ñáõÙ áõÝ»ó»É ¿ ïÝï»ëí³ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·:

îÝï»ëí³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ áõ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñáÝó ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ:

îÝï»ëí³ñÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ó¨Á, Çñ ï³ñµ»ñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí, ³Ûëûñ ³éÏ³ ¿ »ñÏñÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëáõÙ, ¨ Ýáñ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÝ ³í»Éáñ¹ »Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ÞáõÏ³Ý, Áëï üÇÉÇå ÎáïÉ»ñÇ, ³éÏ³ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿:

êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ï³Ï Ñ³ëÏ³óíáõÙ ¿ñ ÏáÝÏñ»ï ÙÇ í³Ûñ, áñï»Õ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÁ, ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí, ³é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ý ·³ÉÇë:ê³Ï³ÛÝ, ½³ñ·³ó³Í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (Ñ»éáõëï³óáõÛó, Ñ»é³Ëáë, ¿É. ÷áëï…), ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ½áñ ÑáëùÇ, ¨ í»ñç³å»ë, ³ñ¹Ç ÏáÙåÛáõï»ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, í³×³éáÕÝ»ñÁ ¨ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ, ³é³Ýó ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ß÷Ù³Ý, Ï³ï³ñáõÙ »Ý ³é¨ïñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñ: úñ, ÇÝï»ñÝ»ïÁ ¨ Çñ ·ÉË³íáñ WWW (World Wide Web) ·Éáµ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ íÇñïáõ³É ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³, áñáõÙ í³×³éáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ë³ÛÃ»ñáõÙ ï»Õ³¹ñ»Éáí Ã» µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý ýÇñÙ³ÛÇ (³åñ³ÝùÇ) Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ã» ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ, ïíÛ³É ë³ÛÃÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÁª ³½¹»Éáí Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ íñ³:

Ø³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, í³×³éáÕÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë áñå»ë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, ÇëÏ ·Ýáñ¹Ý»ñÁª ßáõÏ³ÛÇ: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý (ßáõÏ³ÛÇ) Ï³åÁ Ï³ñáÕ »Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É  Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå.

[image: image1.wmf] 

³

 


ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ÝÏ³ñÇó, í³×³éáÕÝ»ñÇÝ ¨ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ÙÇ³óÝáõÙ »Ý 4 Ñáëù»ñ. í³×³éáÕÝ»ñÁ ßáõÏ³ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñ, ÇëÏ ÷áË³ñ»Ý ëï³ÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ÇÝýáñÙ³óÇ³: Ü»ñùÇÝ óÇÏÉÁ å³ïÏ»ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ÷áÕáí, ÇëÏ ³ñï³ùÇÝ óÇÏÉÁª ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñáí:

ÞáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã áõÅÁ, áñáí Ý³ ·áñÍáõÙ ¿, ¹³ Ù³ñ¹Ï³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ »Ý: ²Ûë ³éáõÙáí, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ Ù»ç Ù³ñ¹Ï³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù µ³í³ñ³ñ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï¨»Éáí ³Ûë ¹»íÇ½ÇÝ, Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙÇÙÛ³Ýó å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ¨ Éñ³óÝáÕ 2 Ùáï»óáõÙ: ²é³çÇÝÁ, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ áõ ³é³ç³ñÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ï³ÉÁ, »ñÏñáñ¹Áª ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ, ×³ß³ÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ßÝáñÑÇí Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ýáñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñ áõ ·ÝÙ³Ý ·»ñ³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ:

²é³çÇÝ Ùáï»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý »É³Ï»ï ÁÝ¹áõÝ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÝ ÏáÕÙÝáñáß»É ¹»åÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ Ùáï»óáõÙáí ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáõÙ ¿ ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³: ì»ñáÝßÛ³É 2 Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÛ³É Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÏÏ³ñ·³íáñíÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí ¨ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ëÏ½µáõÝù Ï¹³éÝ³ áã Ã» í³×³é»É ³ÛÝ, ÇÝã ³ñï³¹ñíáõÙ ¿, ³ÛÉ ³ñï³¹ñ»É ³ÛÝ, ÇÝã ÑÝ³ñ³íáñ ¿ í³×³é»É: ²Ûë µ³Ý³Ó¨áõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ßáõÏ³ÛÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ: 

ÞáõÏ³ÛÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³ áã ÙÇ³ÛÝ í³×³éáÕÝ»ñÇ, ³ÛÉ¨ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ·áñÍÝ ¿: úñ, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷ÝïñáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÙ³ñ ·ÝÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù ¿É »Ã» ¹Çï»Ýù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ áÉáñïÁ, ³å³ ³ÛÝï»Õ ¿É ýÇñÙ³ÛÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ³ÝÓÁ ÷ÝïñáõÙ ¿ ¹»ýÇóÇï ³åñ³Ýù í³×³éáÕÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ñÏáõÙ Ýñ³Ýó ·áñÍ³ñùÇ ·ñ³íÇã å³ÛÙ³ÝÝ»ñ:

Àëï ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ, ßáõÏ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ýù ¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÇ.

¶Ýáñ¹Ç ßáõÏ³: ¸³ ³ÛÝ ßáõÏ³Ý ¿, áñï»Õ í³×³éáÕÝ»ñÝ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇí ·áñÍÇãÝ»ñÁ, ÇëÏ ³í»ÉÇ Ù»Í ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³é³ç³ñÏÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ ¨ ³éÏ³ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇëÏ ·Ýáñ¹Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ: ²Ûë ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á å»ïù ¿ ¹Çï»É ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó, »ñµ í³×³éáÕÁ ÷ÝïñáõÙ ¿ ·Ýáñ¹ÇÝ Çñ ³åñ³ÝùÁ í³×³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

ì³×³éáÕÇ ßáõÏ³: ²ÛÝ ßáõÏ³Ý ¿, áñï»Õ ·Ýáñ¹Ý»ñÝ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇí ·áñÍÇãÝ»ñÁ ¨ ³í»ÉÇ Ù»Í ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý í³×³éáÕÝ»ñÁ (³ñï³¹ñáÕÇ ¹ÇÏï³ï): Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ  ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨: ò³ÝÏ³Ý³Éáí Ó»éù µ»ñ»É ¹»ýÇóÇï ³åñ³ÝùÝ»ñª Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó ³é³ç ³ÝóÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ó·ïáõÙ ¿ í×³ñ»É ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ µ³ñÓñ ·ÇÝ: 
ØÇçÝáñ¹Ç ßáõÏ³:  ²ÛëåÇëÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ Ï³½Ùí³Í »Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÇó Ï³Ù/¨ ³ÝÑ³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³í³×³éÙ³Ùµ: ØÇçÝáñ¹ í³×³éáÕÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ, áñ³ÏÇ ..¨ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ (80%-Á) í³×³éíáõÙ ¿ Ý³Ë  ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇÝ, áñáÝù ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÁ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ:

ä»ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³:  àôÝÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Í³í³É, ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í³Í³í³É ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý µ³ó í³×³éùÇ Ó¨áí Ï³Ù µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý Ó¨áí: 

êáíáñ³µ³ñ µÇ½Ý»ëáõÙ ßáõÏ³ Ï³ï»·áñÇ³Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï Ýß³Ý³Ïí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÙÇ³óí³Í »Ýª Ï³Ëí³Í ÇÝã-áñ ÙÇ ã³÷³ÝÇßÇó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇß³ï³Ï»É å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý: ²ÛëåÇëÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÁ, áñáÝù Ùï³Ñá·í³Í »Ý Çñ»Ýó ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³Ïáí ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³ñÓñáñ³Ï ¨ Ñáõë³ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ: ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ, ÇÝãå»ë ûñ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, å³ï³ÝÇÝ»ñÇ, Ï³Ý³Ýó..¨Ý: ²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ, ûñ, ÜáÛ»Ùµ»ñÛ³ÝÇ, ÈÇÉá ßáõÏ³Ý..:

ê³Ï³ÛÝ ßáõÏ³ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï Ýß³Ý³Ïí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉª ûñ, ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý Ï³½Ùí³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó , áñáÝù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¹ÇÙ³ó: Ø»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ, áñï»Õ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ Ï³åí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý, ËÝ³ÛÙ³Ý, í³ñÏ»ñÇ ëï³óÙ³Ý, ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý..¨ÝÇ Ñ»ï: ¾³Ï³Ý ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ¹»ñÁ, áñÁ Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñÓñ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù»Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ (ãÝ³Û³Í áñ ³ÛÝ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿): ²Ù»ÝÇó ³é³ç å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Çñ³í³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ³Û¹ å»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ï³ÙáÝáåáÉÇëï³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·, û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ýÇëÏ³É áõ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉ áõÕÕ³ÏÇ áõ ³ÝÝáõÕÕ³ÏÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³ñ·³íáñáõÙ ëå³éáÕ-³ñï³¹ñáÕ Ï³åÁ:

2.ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ ¨ Ýñ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ßáõÏ³ÛáõÙ ³é¨ïáõñ »Ý ³ÝáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÑÇ³Ý³ÉÇ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýù  Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý Ññ³åáõñ»É ³ÝÙÇç³å»ë µáÉáñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ: ÞáõÏ³ÛáõÙ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ µ³½Ù³ù³Ý³Ï »Ý, óñí³Í ¨ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ï³ñÇùÝ»ñáí ¨ ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝó Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýÇñÙ³, áÕç ßáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ñ»ï Ùñó³Ïó»Éáõ ÷áË³ñ»Ý, å»ïù ¿ ÁÝïñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³é³í»É ·ñ³íÇã Ñ³ïí³ÍÝ»ñ, ³ÛëÇÝùÝ, Ï»ÝïñáÝ³Ý³ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³ë»ñÇ Ï³Ù ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ý³ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝë ëå³ë³ñÏ»É:

¶áñÍ³ñ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ßáõÏ³Ý»ñÁ ³ÛÝå»ë, áñ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ñÓ³·³Ýù»É åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝª Ù»Í³óÝ»Éáí í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ñ»ï³åÝ¹íáÕ ß³ÑáõÛÃÁ: ºÃ» ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý, ù³Ý ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃÁ, ³å³ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ ßáõÏ³Ý ë»·Ù»Ýï³íáñ»É:

àã ÏáÙ»ñóÇáÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, áñáÝó Çñ»Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ »Ý Ù³ïáõóáõÙ, ÇÝãÁ ³Ûë ¹»åùáõÙ ¨ë Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: üÇñÙ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É, »Ã» ·Ýáñ¹Ç ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ×Çßï Ó¨³íáñí³Í ãÉÇÝÇ Ï³Ù ·Ýáñ¹Á ãï³ñµ»ñ³ÏÇ Ýñ³ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ¿É Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ã»Ý Ñ³ëÝáõÙ:

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ß»ßïáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, »ÉÝ»Éáí Ýñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ß³Ñ»ñÇó: ºñÏñáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ ³Û¹ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ ß³Ñ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³å³Ïóí³Í ÉÇÝ»Ý Ñ³ïáõÏ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³Ë³Ó»éÝ»É ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ³ÛÉ ³ëå»ÏïÝ»ñÇ ï»ëùáí:

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ï³å ¿ ï³ñµ»ñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ ýÇñÙ³ÛÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇç¨: ²ÛëÇÝùÝ, ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí Ï³åáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏÁ (ýÇñÙ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ) å³Ñ³Ýç³ñÏÇ (ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ) Ñ»ï:

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ýÇñÙ³Ý ¹ÇÙáõÙ ¿ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 3 ÷áõÉ»ñáí, ³ÛÝ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ, ßáõÏ³ÛÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ:

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ ÎáïÉ»ñÁ å³ïÏ»ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ëË»Ù³ÛÇ ï»ëùáíª
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²é³çÇÝ ÷áõÉÁ ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÝ ¿, Ñëï³Ï Ýß³Ý³Ïí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ,  áñáÝù ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ¨ áñáÝó ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ áñáß³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñ: ºñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ ßáõÏ³ÛÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿, áñï»Õ ýÇñÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ë»·Ù»ÝïÝ»ñ Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ºññáñ¹ ÷áõÉÁ ³åñ³ÝùÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ ¿ ßáõÏ³ , áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ³åñ³ÝùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: 

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÃ³Ý³É ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí. ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ßáõÏ³Ý ãë»·Ù»Ýï³íáñ»É (½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·) , ³ÝóÏ³óÝ»É ÉñÇí ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ (ÙÇÏñáÙ³ñù»ÃÇÝ·) Ï³Ù ßáõÏ³Ý ë»·Ù»Ýï³íáñ»É áñáß³ÏÇ ÙÇç³ÝÏÛ³É Ù³Ï³ñ¹³Ïáí (Ù³ñù»ÃÇÝ·ª ÏáÕÙÝáñáßí³Í áñÙÝ³Ëáñß»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ) :

¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¹³ Ù»Ï ³åñ³ÝùÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÙÁ ¨ ï³ñ³ÍáõÙÝ ¿ áÕç ßáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ ¹³ ³ñíáõÙ ¿ µáÉáñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³é³çÇÝÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ð»ÝñÇ üáñ¹Ý ¿ñ, áñÝ ³é³ç³ñÏ»ó µáÉáñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ Ford-T Ùá¹»ÉÇ ³íïáÙ»ù»Ý³: ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ëï³Ý¹³ñï ¿ñ ¨ ÃáÕ³ñÏíáõÙ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ ë¨ ·áõÛÝÇ Ï³Ù ÇÝãå»ë ³ëáõÙ ¿ñ üáñ¹Á. §¸áõù Ï³ñáÕ »ù Ù»½ Ùáï Ó»éù µ»ñ»É ó³ÝÏ³ó³Í ·áõÛÝÇ Ù»ù»Ý³, »Ã» Ó»ñ Ý³ËÁÝïñ³Í ·áõÛÝÁ ë¨ ¿¦:

¼³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç û·ïÇÝ ï³ñíáÕ ³í³Ý¹³Ï³Ý ÷³ëï³ñÏÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ý, áñ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ³é³í»É Ù»Í Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³, áñÁ µ»ñáõÙ ¿ Í³Ëù»ñÇ ¨ ·Ý»ñÇ Çç»óÙ³ÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇ ß³ñù ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, Ý»ñÏ³ ÅÙÏ³ßñç³ÝáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÇÝï»ÝëÇí ß»ñï³íáñáõÙ, áñÁ ËÇëï µ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ý Ýå³ëïáõÙ »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³×Á, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ËÃ³ÝáõÙÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝ³Ï »Ý ×ß·ñÇï áñáß»Éáõ ï³ñµ»ñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ: Æñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ýÇñÙ³Ý»ñÁ ·Çï³ÏóáõÙ »Ý, áñ ßáõÏ³ÛáõÙ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù³·Í»ñáí, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ó·ïáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñª Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÁ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Éë³ñ³ÝÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ: ²Ûëå»ë, ûñ, BMW ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍ»ó ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ùá¹»ÉÝ»ñ »Ï³ÙïÇ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ áõÝ»óáÕ ï³ñµ»ñ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

êáíáñ³µ³ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÁ ¹ñ³Ýù Ù»Í ëå³éáÕÝ»ñÇ ËÙµ»ñ »Ý, áñáÝó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ï³ñµ»ñ³Ï»É ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ, áñå»ë ûñÇÝ³Ï ü. ÎáïÉ»ñÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ³íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 4 Ëáßáñ ë»·Ù»Ýïª

1. ¶Ýáñ¹Ý»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý ï»Õ³ß³ñÅÇ ÙÇçáó ¿

2. ¶Ýáñ¹Ý»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý ¹ÇïíáõÙ ¿ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý áõÝÇï³ñ µÝáõÃ³·ñ»ñáí ûÅïí³Í ³åñ³Ýù

3. ¶Ýáñ¹Ý»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ù»ù»Ý³ÛÇ ßù»ÕáõÃÛáõÝÝ ¿

4. ¶Ýáñ¹Ý»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ ¿

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, ë»·Ù»Ýï³íáñí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã û·áõïÝ»ñ, Ã»Ã¨³óÝáõÙ ¿ µ³ßËÙ³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨, ßáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ ýÇñÙ³Ý ¹ÇÙ³Ï³ÛáõÙ ¿ ÷áùñ Ãíáí Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ:

Ø³ñù»ÃÇÝ·Á ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ëáñß»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ³éÏ³ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ »ÝÃ³ËÙµ»ñÇ ·ñ³íÙ³ÝÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý áñÙÝ³ËáñßÁ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ³í»ÉÇ Ý»Õ ËáõÙµ ¿ Ï³Ù áã Ù»Í ßáõÏ³, ³ÛÉ Ï»ñåª ë»·Ù»Ýï ë»·Ù»ÝïáõÙ, áñï»Õ Ù³ñ¹Ï³Ýó å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ýÇñÙ³ÛÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÉÇáíÇÝ µ³í³ñ³ñí³Í ã»Ý: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ, áñáÝù µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í »Ý ¨ ëáíáñ³µ³ñ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ, Ëáñß»ñÁ ÙÇßï ã³÷»ñáí ÷áùñ »Ý ¨, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Çñ»Ýó ·ñ³íáõÙ »Ý Ù»Ï Ï³Ù áã Ù»Í Ãíáí, ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ùñó³ÏóáÕ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ëáñß»ñáõÙ ·áñÍáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÁ ËáñÝ »Ý ·Çï³ÏóáõÙ ¨ Ï³ñáÕ »Ý µ³í³ñ³ñ»É Çñ»Ýó Ëáñß»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ÇëÏ ëå³éáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ å³ïñ³ëï »Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ í×³ñ»É ³ÛÝ ýÇñÙ³ÛÇÝ, áñÝ ³í»ÉÇ íëï³Ñ»ÉÇ ¿: ²Û¹åÇëÇÝ»ñÇó ¿ ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý Ferrari ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ íñ³ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ ·Ý»ñ, ù³ÝÇ áñ Çñ»Ý Ñ³í³ï³ñÇÙ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ íëï³ÑáõÙ »Ý ýÇñÙ³ÛÇ ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇÝ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ:

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ëáñß»ñÁ ¹³ñÓ»É »Ý ÝáñÙ³, ù³ÝÇ áñ ßáõÏ³ Ýáñ Ùáõïù ·áñÍ³Í ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ï³Ù å»ïù ¿ ·ñ³í»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ëáñß»ñ Ï³Ù Ýñ³Ýó ¹áõñë ÏÙÕ»Ý ³ÛÝï»ÕÇó:

ØÇÏñáÙ³ñù»ÃÇÝ·: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, ë»·Ù»Ýï³íáñí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ËáñßÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ ÙÇÏñáÙ³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÇç¨: ì»ñçÇÝëª ÙÇÏñáÙ³ñù»ÃÇÝ·Á, åñ³ÏïÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³ÝÁ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ ï»Õ³ÛÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ×³ß³ÏÝ»ñÇÝ: ØÇÏñáÙ³ñù»ÃÇÝ·Á Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÉÇÝáõÙ ¿ 2 ï»ë³Ïª ÉáÏ³É ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý: 

ÈáÏ³É Ï³Ù ï»Õ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ùß³Ï»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ïáõÏ Íñ³·Çñ, áñ µ³í³ñ³ñÇ ïíÛ³É ï³ñ³ÍùÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: ÈáÏ³É Ù³ñù»ÃÇÝ·Á áõÝÇ Çñ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. ³ÛÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ù»Í Í³Ëë»ñÇ, ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ..: ºí ù³ÝÇ áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ý ·³ÉÇë ßáõÏ³ÛÇ ³×áÕ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ³é¨ïñáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ½³ñ·³Ý³É, ÉáÏ³É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý Çñ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÆÝã¨¿, ÉáÏ³É Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ û·ÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³í»É ¿ý»ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É:

ØÇÏñáÙ³ñù»ÃÇÝ·Ç Í³Ûñ³Ñ»Õ Ó¨Á ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ý ¿, áñÁ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ëáñïÇÙ»ÝïÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÝ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ ¨ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·ÇÝ ³ÛÉ Ï»ñå ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ù³ñù»ÃÇÝ· Ù»Ï ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ, å³ïí»ñáí Ù³ñù»ÃÇÝ·, ¹»Ù ³é ¹»Ù Ù³ñù»ÃÇÝ·..: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙÁ ³Ýï»ë»É ¨ Ùáé³óáõÃÛ³Ý ¿ñ Ù³ïÝ»É ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ¹³ñ»ñ Ç í»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóí»É »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûñ, ÏáßÏ³Ï³ñÝ»ñÁ ¨ ¹»ñÓ³ÏÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³ïí»ñÝ»ñ:

Ü»ñÏ³ÛáõÙë, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí ýÇñÙ³Ý»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý í»ñ³¹³ñÓ ¹»åÇ å³ïí»ñáí Ù³ñù»ÃÇÝ·: îíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý, ÇÝýáñÙ³óÇáÝ Ñ³ëù»ñÁ, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ¿É. ÷áëïÁ, ý³ùëÁ ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÁ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáíª ÙÇç³ÙïáõÙ »Ý ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³ÝÁ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùµ, ³ÛÉ Ï»ñåª ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ÏáëïáÙÇ½³óÇ³ÛÇÝ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ù³ëë³Û³Ï³Ý Ù³ëßï³µáí ëï»ÕÍ»É ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ ÙÇçáóÝ»ñ ³ÛÝå»ë, áñ µ³í³ñ³íÇ Ûáõñ. ëå³éáÕÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: §½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ÏáëïáÙÇ½³óÇ³¦ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ñ»ÕÇÝ³Ï æá½»ý ö³ÛÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ³åñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí »ÝÃ³ñÏ»É ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ÏáëïáÙÇ½³óÇ³ÛÇ (Ù³ëë³Û³Ï³Ý ³é¨ïñÇ),ûñ, Mattel. Barbie.com ë³ÛÃÁ Ññ³íÇñáõÙ ¿ ³ÕçÇÏÝ»ñÇÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý åñáó»ëÇÝ ¨ ÙÏÝÇÏÇ Ù»Ï Ñ³ñí³Íáí å³ïíÇñ»É Ñ»Ýó ³ÛÝ µ³ñµÇÝ, áñÝ Çñ»Ýó Ñ³ñÏ³íáñ ¿:

3. ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ

ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, ßáõÏ³Ý»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÇó ÇëÏ Ýñ³Ýù ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ½³Ý³½³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí: î³ñµ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, å³ß³ñÝ»ñÁ, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ, ·ÝÝÙ³Ý ëáíáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ: ¸Çï³ñÏ»Ýù ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝÝ»ñ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù 3.1 ÝÏ³ñáõÙ(ßáõÏ³Ý Ï³½Ùí³Í ¿ 6 ·Ýáñ¹Ý»ñÇó ):
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²ÛëåÇëáí, ÇÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¨ ÝÏ³ñ 3.1 Çó, »Ã» ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ ³ñíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³½Ù³ÃÇí óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ³å³ ³Ù»Ý ÙÇ ë»·Ù»ÝïÇ ×ßïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ¨ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ³×áõÙ ¿, ÇëÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»·Ù»ÝïÇ  µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÁª Ýí³½áõÙ: È³í³·áõÛÝ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍÇãÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñª »ÉÝ»Éáí ýÇñÙ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ºí ù³ÝÇ áñ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ùáï»óáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, Ù³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ñ»ï³½áï»Ý ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ í»ñóñ³Í Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ Ï³Ù ÙÇ³óÛ³É: Ü»ùáÝßÛ³É ³ÕÛáõë³ÏáõÙ µ»ñí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:

	²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ
	

	Ü³Ñ³Ý·
	Ê³Õ³Õ ûíÏÇ³Ýáë³ÛÇÝ, É»éÝ³ÛÇÝ  Ñë-³ñÙïÛ³Ý, Ñí-³ñÙïÛ³Ý, Ñí-³ñÉÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ ¨ ³ÛÉÝ:

	ø³Õ³ù
	ØÇÝã¨ 5Ñ½. µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ, 5-20Ñ½., 20-50Ñ½., 50-100Ñ½., 100-250Ñ½., 250 ¨ ³í»ÉÇ:

	ÊïáõÃÛáõÝ
	ø³Õ³ùÝ»ñ, Ù»ñÓù³Õ³ùÝ»ñ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñ:

	ÎÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ
	ò³Ù³ù³ÛÇÝ, Íáí³ÛÇÝ, Ñí³ÛÇÝ, Ñë³ÛÇÝ, ¨ ³ÛÉÝ:

	ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ
	

	î³ñÇù³ÛÇÝ
	ØÇÝã¨ 6 ï³ñ»Ï³Ý, 6-11, 12-19, 20-34, 35-49, 50-64, 65 ¨ ³í»ÉÇ:

	ÀÝï³ÝÇùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ
	1-2 Ù³ñ¹, 3-4, 5 ¨ ³í»ÉÇ:

	ÀÝï³ÝÇùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÁ
	ºñÇï³ë³ñ¹ ³ÙáõëÇÝÝ»ñ, ï³ñ»ó ³ÙáõëÇÝÝ»ñ, »ñÇï³ë³ñ¹ ³ÙáõëÇÝÝ»ñ ÙÇÝã¨ 6 ï. »ñ»Ë³Ûáí, ÙÇ³ÛÝ³ÏÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ

	ê»éÁ
	Ç·³Ï³Ý, ³ñ³Ï³Ý

	ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ
	ÙÇÝã¨ 100$, 100-500$, 500-1000$,1000$ ¨ ³í»ÉÇ

	¼µ³ÕÙáõÝù
	Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ¨ ï»ËÝÇÏÝ»ñ, Ù»Ý»ç»ñÝ»ñ, Í³é³ÛáÕÝ»ñ, ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñ, ý»ñÙ»ñÝ»ñ, ³ñÑ»ëï³íáñÝ»ñ, áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáÕÝ»ñ, Ãáß³Ï³éáõÝ»ñ, áõë³ÝáÕÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ

	ÎñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï
	Ý³ËÝ³Ï³Ý, Ã»ñÇ ÙÇçÝ³Ï³ñ·, Ã»ñÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ, µ³ñÓñ³·áõÛÝ

	ÎñáÝ³Ï³Ý ¹³í³Ý³Ýù
	Ï³ÃáÉÇÏÝ»ñ, áõÕÕ³÷³éÝ»ñ, µáÕáù³Ï³ÝÝ»ñ, ÙáõëáõÉÙ³ÝÝ»ñ, ÑÇÝ¹áõëÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ

	ê»ñáõÝ¹ 
	ÙÇÝã¨ 1946Ã. ÍÝí³ÍÝ»ñ, 1946-1964ÃÃ., 1964- 1984ÃÃ ¨ 1984Ã-Çó Ñ»ïá ÍÝí³ÍÝ»ñ

	²½·áõÃÛáõÝ
	³Ù»ñÇÏ³óÇÝ»ñ, éáõëÝ»ñ, ³Ý·ÉÇ³óÇÝ»ñ, ýñ³ÝëÇ³óÇÝ»ñ, Ñ³Û»ñ ¨ ³ÛÉÝ

	Ðá·»µ³Ý³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ
	

	²åñ»É³Ï»ñå
	å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý, Ï»Ýëáõñ³ËÝ»ñ, ¿ëÃ»ïÝ»ñ

	²ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ
	³íïáñÇï³ñ, Ù³ùñ³ë»ñ ¨ ³ÛÉÝ

	ì³ñù³·Í³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ
	

	¶ÝÙ³Ý ³éÇÃÁ
	³éûñÛ³ ·ÝáõÙÝ»ñ, Ñ³ïáõÏ ûñ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñ

	öÝïñíáÕ û·áõïÝ»ñÁ
	áñ³Ï, ïÝï»ëáõÙ, ³ñ³·áõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ

	êå³éÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ 
	·ÝÙ³Ý ó³Íñ, ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ

	êå³éáÕÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ
	³åñ³ÝùÁ ãÏÇñ³éáÕÝ»ñ, û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ, Ý³ËÏÇÝáõÙ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ, åáï»ÝóÇ³É û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ, å³ñµ»ñ³µ³ñ ¨ ³ÛÉÝ

	¶ÝÙ³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ
	ï»ÕÛ³Ï, ³Ýï»ÕÛ³Ï, Çñ³½»Ï, Ñ»ï³ùñùñíáÕÝ»ñ ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñáÕÝ»ñ

	ì»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ
	ÑÇ³ó³Ï³Ù, µ³Ûñ³ó³Ï³Ù, ³Ýï³ñµ»ñ, ÃßÝ³Ù³µ³ñ:


1. ²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùáí ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ µ³Å³ÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý »ñÏñÝ»ñÁ, é»·ÇáÝÝ»ñÁ, ù³Õ³ùÝ»ñÁ, ÙÇÏñáßñç³ÝÝ»ñÁ, Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÁ ¨Ý: 

üÇñÙ³Ý»ñÇ ³éç¨ µ³óíáõÙ ¿ »ñÏáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ï³Ù Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ, Ï³Ù ·áñÍ»É ³ÝÙÇç³å»ë µáÉáñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ:

²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³óáÉ»É »Ï³ÙïÇ, Ùß³ÏáõÛÃÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ áõ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:úñ, ÙÇ ßñç³Ý Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ÉÇÝ»Ý, ù³Ý ÙÛáõëÁ:´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÝ áõ ËïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, Ã» Çñ³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³ñ¹Ûáù Ï³Ý µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ëå³éáÕÝ»ñ: ÎÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ µ»ñáõÙ »Ý Ï»Ýë³å³ïÏ»ñÇ ¨ ëÝí»Éáõ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûñ, Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ Coca-Cola ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ññ³Å³ñí»ó Çñ 2 ÉÇïñ³Ýáó ßß»ñÇó ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»ó, áñ ¹ñ³Ýù ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ï»ÕÇ ë³éÝ³ñ³ÝÝ»ñÇ ã³÷»ñÇÝ:  Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»É³Í ½µáë³ßñçÇÏÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ »Ý ÑÇÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÏáÃáÕÝ»ñÁ ¨ µÝáõÃÛ³Ý µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

²Ûëûñ ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³ÏáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ é»·ÇáÝ³É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Üñ³Ýù ï»Õ³ÛÝ³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ç³Ýù»ñ »Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ ·áí³½¹Ç Çñ³óÙ³Ý ¨ ³é³ùÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙª Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáí ¹ñ³Ýù ³é³ÝÓÇÝ é»·ÇáÝÝ»ñÇ, ù³Õ³ùÝ»ñÇ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇÏñáßñç³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ: ²ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áñÓáõÙ »Ý ·ïÝ»É ¨ Ùß³Ï»É ¹»é ã·ñ³íí³Í, ¦³ÝÙß³Ï¦ ï»ñÇïáñÇ³Ý»ñ, ù³ÝÇ áñ ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍ»ÉÇë ýÇñÙ³Ý Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë §Ù»Í ÓáõÏ ÷áùñ É×³ÏáõÙ¦ , áñï»Õ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ §³ÝÝß³Ý¦ ¿:

2.ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùáí ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý  ¹»åùáõÙ áñå»ë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ï³ñÇùÁ, ë»éÁ, ÁÝï³ÝÇùÇ Ï³½ÙÁ, Ï»Ýë³óÇÏÉÇ ÷áõÉ»ñÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ½µ³ÕÙáõÝùÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ÏñáÝ³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, é³ëë³Ý, ³½·áõÃÛáõÝÁ: ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùáí ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ¿ ÏÇñ³éíáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ä³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ, å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ ëå³éÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ ë»ñï ÷áËÏ³åí³Í »Ý ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÙÛáõë å³ï×³éÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ Ñ³ßí³é»É, ù³Ý ÙÛáõë ï»ë³ÏÇ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ: ÜáõÛÝÇëÏ ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ý³Ë³ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ, »ñµ ³Ýó ¿ñ Ï³óíáõÙ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ ³ÛÉ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ã³÷»ñÇ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ¹ñ³ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: ì»ñÝ ³ëí³ÍÁ ³å³óáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñÏ»Ýù ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÝ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ:

î³ñÇù:  ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, ï³ñÇùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ëå³éáÕÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ÷á÷áËíáõÙ »Ý: ØÇ ß³ñù ýÇñÙ³Ý»ñ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ Ï³åí³Í ï³ñÇùÇ ¨ Ï»Ýë³óÇÏÉÇ Ñ»ïª ³é³ç³ñÏ»Éáí µ³½Ù³µÝáõÛÃ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ ½³Ý³½³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ï³ñµ»ñ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ ï³ñµ»ñ Ï»Ýë³óÇÏÉ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇÝ, ûñ, Life Stage  íÇï³ÙÇÝÝ»ñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 4 ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñáí, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ùß³Ïí³Í ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ. Í³ÙíáÕ íÇï³ÙÇÝÝ»ñ Children’s Formula-Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ 4-12ï. »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ,  Teen’s Formula-Ýª ¹»é³Ñ³ëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ 2 ï³ñµ»ñ³Ï Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. Men’s Formula-Ý ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ, Women’s Formula- Ýª Ï³Ý³Ýó: Johnson & Johnson  ýÇñÙ³Ý Ùß³Ï»É ¿ Ñ³ïáõÏ  Affinity Shampoo ß³ÙåáõÛÝÁ 40ï.Çó  µ³ñÓñ Ï³Ý³Ýó Ñ³Ù³ñ: 

Î»Ýë³óÇÏÉÇ ÷áõÉ»ñÁ  Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ñ³Ý·ëïÇ ¨ Å³Ù³ÝóÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³Ý·ëïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Club  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 18-30ï. »ñÇï³ë³ñ¹ ³ÝÓ³Ýó ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³ñÏ³íáñ ¿ 4 S sun-³ñ¨ sund-³í³½ sea-Íáí ¨ sex-ë»ùë: 

ê»é:  ²Ûë ëÏ½µáõÝùáí ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë»·Ù»Ýï³íáñíáõÙ »Ý ÏáëÙ»ïÇÏ³ÛÇ, å³ñïýáõÙ»ñÇ³ÛÇ, ³Ùë³·ñ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë, ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ³Ûë ï»ë³ÏÁ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³óñ»É Ý³¨ ³ÛÉ, ÝáõÛÝÇëÏ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ, áÉáñïÝ»ñÇ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ: úñ, ÑÝáõÙ ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ ¨ Ï³Ý³Ûù û·ï³·áñÍáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ïÇå ¹»½á¹áñ³ÝïÝ»ñ, ÇëÏ ³Ûëûñ ß³ï ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ ÃáÕ³ñÏáõÙ »Ý ¹»½á¹áñ³ÝïÝ»ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ïáõÏ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ë»éÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ: 

ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Ûë Ñ³ïÏ³ÝÇßáí ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ Ñ³×³Ë Ù³ñù»ÃÇÝ·áõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÁ, ß³ñÅÇã Ý³í³ÏÝ»ñÁ, Ñ³·áõëïÁ, ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ..¨Ý: êå³éáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É ó³Íñ, ÙÇçÇÝ ¨ µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñáí ËÙµ»ñÇ: êáíáñ³µ³ñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ·ñ³í»É µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: úñ, ³Ý·ÉÇ³Ï³Ý ÉÛáõùë ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ ³ñï³¹ñáÕ Rolls-Roys ýÇñÙ³Ý åÉ³Ý³íáñ»É ¿ ·³ÉÇù ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ß³ñùÁ ³í»ÉÇ Ýáñ Ï³ï³ñÛ³É Ùá¹»ÉÝ»ñáí: üÇñÙ³ÛÇ ïÝûñ»Ý îáÝÇ ¶áÃÇ Ï³ñÍÇùáí, Rolls-Roys  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ BMW Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá Ï¹³éÝ³ Ù³ÏÝÇß, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ½³Ý³½³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÝ»ñ, Ýáñ »ñÃÁ ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ 2003Ã. ÇÝ: Àëï ¶áÃÇ, »ñÏñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Ãíáí µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ: 

3. Ðá·»µ³Ý³·ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùáí ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ  »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³Å³ÝáõÙ ³é³ÝÓÇÝ »ÝÃ³ËÙµ»ñÇ, áñáÝù Çñ³ñÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹³ëÇ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý, Ï»Ýë³á×Ç Ï³Ù ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñáí: ê»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ËÙµÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ï³ñµ»ñ Ñá·»µ³Ý³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ:

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹³ë:  ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹³ëÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ï µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ, Ñ³·áõëïÇ, Ï³ÑáõÛùÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, Å³Ù³ÝóÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, áñï»Õ í³×³éíáõÙ »Ý ³Û¹ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: Þ³ï ýÇñÙ³Ý»ñ Ùß³ÏáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÏáÕÙÝáñáßí³Í »Ý Ñ³ïáõÏ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹³ëÇ Ñ³Ù³ñ:

²åñ»É³Ï»ñå Ï³Ù Ï»Ýë³á×:  ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³Ýó Ï»Ýë³á×Çó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó Ó»éù µ»ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³åñ»É³Ï»ñåÁ, ³ÛëÇÝùÝ Ï»Ýë³á×Á ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ã» Ù³ñ¹ÇÏ ÇÝãå»ë »Ý ³åñáõÙ ¨ Í³ËëáõÙ Çñ»Ýó Å³Ù³Ý »Ý ³åñáõÙ ¨ Í³ËëáõÙ Çñ»Ýó Å³Ù³Ýßï ¿ áñ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ïíÛ³É ï³ñµ»ñ³ÏÁ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ: 

Þ³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ëáíáñ³µ³ñ ÁÝïñáõÙ »Ý ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ ÏáÕÙÇó Ýñ³Ýù Í³ÝáÃ »Ý, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ùß³Ï»ÉÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¨ Ã³ÝÏ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ûñ,  Young and Rubican ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ, ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éáõÙ ¿ “4C” ( Cross- Cultural Consumer Characterization) ëáóÇ³É³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ß»ñï»ñÇ å³ïÏ³ÝáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ: ê³ Ï³ÛáõÝ, ³ñ¹»Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ·ï³Í, Ù»Ãá¹ ¿, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ µ³Å³ÝáõÙ 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ.

³). ÜÛáõÃ³Ï³Ý Ý»Õ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ: ²ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, áñáÝó Í³Ëë»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ Çñ»Ýó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ã³÷»ñáí: ²Ûë Ï³ï»·áñÇ³Ý Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §³Õù³ïáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³½³Ý¹íáÕ¦ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝù »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý ×³Ï³ï³·ñÇÝ ¨ Ñ³Ù³Ï»ñåíáõÙª Çñ»Ýó íÇ×³ÏÇ Ñ»ï:

µ). ØÇçÇÝ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ: ²Ûë ë»·Ù»ÝïÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï³Ù Í³Ýñ³ÏßÇé ¨ ³é³ç³¹ÇÙáÕ ËÙµ»ñÇó:

²é³çÇÝ ËáõÙµÁ Ãí³ù³Ý³Ïáí ³Ù»Ý³Ù»ÍÝ ¿ ¨, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ó·ïáõÙ »Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý. Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë »Ý É³í Ñ³ÛïÝÇ ¨ Ñáõë³ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏÝÇßÝ»ñÇÝ ¨ Ëáõë³÷áõÙ »Ý éÇëÏÇó: ºñÏñáñ¹ ËáõÙµÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³çáÕ³ÏÝ»ñÇ ËáõÙµ, Ñ³ëáõ µ³ñÓñáõÝùÝ»ñÇ, áñáÝù ëÇñáõÙ »Ý §ïÝûñÇÝ»É Çñ³íÇ×³ÏÁ¦:

·).Üáñ³ñ³ñ: ²Ûë ë»·Ù»ÝïÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ³ÝóáÕÇÏ ¨ µ³ñ»Ýáñá·Çã Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó, áñáÝù íëï³ÑáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÷áñÓ³ñÏáõÙ Ýáñ Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñ: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï»ñå³ñ: ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ñù»ÃáÉá·Ý»ñÁ å»ïù ¿ ÏÇñ³é»Ý Ý³¨ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁª Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ í»ñ³·ñ»Éáí ëå³éáÕÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï»ñå³ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µÝáñáß ·Í»ñ: ²Ûë ëÏ½µáõÝùÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ß³ñÅÇ Å³Ù³Ý³Ï, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ÏáëÙ»ïÇÏ³Ý, ÍË³ËáïÝ»ñÁ, á·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÝ»ñÁ:

4. ì³ñù³·Í³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáí ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ:  ì³ñù³·Í³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùáí ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áñå»ë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ³éÇÃÝ»ñÁ, ÷ÝïñíáÕ û·áõïÝ»ñÁ, ëå³éÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ¨Ý:

¶ÝÙ³Ý ³éÇÃ Ï³Ù ³åñ³ÝùÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: ¶Ýáñ¹Ý»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É ³ÛÝåÇëÇ ËÙµ»ñÇ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ å³ï×³é Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³åñ³ÝùÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÁ, ³åñ³ÝùÇ ÷³ëï³óÇ Ó»éù µ»ñáõÙÁ Ï³Ù í³Õáõó Ó»éù µ»ñí³Í ³åñ³ÝùÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: ¶ÝÙ³Ý ³éÇÃÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÝóÏ³óí³Í ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ß³Ñ³í»ï ÉÇÝ»É, »Ã» ³éÏ³ ¿ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ Ùß³ÏáõÙÁ ýÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó, ûñ, Ý³ñÝçÇ ÑÛáõÃÁ ëáíáñ³µ³ñ ËÙáõÙ »Ý Ý³Ë³×³ßÇó ³é³ç, ë³Ï³ÛÝ ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÁ áñ³ÏáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÁ áñå»ë ½áí³óÝáÕ ¨ Ã³ñÙ³óÝáÕ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É áÕç ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ:

êå³éáÕÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ: üÇñÙ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·»É. ³åñ³ÝùÁ ãÏÇñ³éáÕ, Ý³ËÏÇÝáõÙ ÏÇñ³éáÕ, åáï»ÝóÇ³É ÏÇñ³éáÕ, Ýáñ ÏÇñ³éáÕ ¨ å³ñµ»ñ³µ³ñ ÏÇñ³éáÕÝ»ñÇ: äáï»ÝóÇ³É ¨ Ï³ÝáÝ³íáñ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ:

êå³éÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝ: ÞáõÏ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë»·Ù»Ýï³íáñ»É Ý³¨ ÃáõÛÉ, ã³÷³íáñ ¨ ³ÏïÇí ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ: ²ÏïÇí ëå³éáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³½ÙáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ áã Ù»Í Ñ³ïí³Í (20%) ,ë³Ï³ÛÝ Çñ³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ Ù»Í Ù³ëÁ( 80%) µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Çñ»Ýó, ³ÛÉ Ï»ñå, §Í³Ýñ Ï»ëÇÝ¦:  

êå³éáÕÇ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý: êå³éáÕÇ ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ 3 Ó¨áí. ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³Ýí»ñ³å³Ñ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñª ·ÝáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³ÏÝÇßÇ ³åñ³Ýù, ã»Ý ï³ñíáõÙ ÙÛáõëÝ»ñÇ ½»Õã»ñáí ¨ ã»Ý ÷áñÓ³ñÏáõÙ ÝáñáõÛÃ ³åñ³ÝùÝ»ñ, ÙÛáõëÝ»ñÁª Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ù³ë³Ùµ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñ, áñáÝù ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ÏÝÇßÝ»ñ,Ññ³åáõñíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ½»Õã»ñáí, ¨ »ññáñ¹ ëå³éáÕÝ»ñÇ ËáõÙµÁª ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, áñáÝù Ñ³×³Ë³ÏÇ »Ý ÷áËáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÝ»ñÁ, å³ïñ³ëï »Ý ÷áñÓ³ñÏ»É Ýáñ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇ ·ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ÏÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³Ý í³×³éùáõÙ:

¶Ýáñ¹Ç å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³åí³Í ³åñ³ÝùÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ»ï: êå³éáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É ËÙµ»ñÇ Áëï ýÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ»ï: êå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³åñ³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ï»ÕÛ³Ï ã»Ý, ·ïÝíáõÙ »Ý ã»½áù ¹ÇñùáõÙ, ÙÛáõëÝ»ñÁª É³í³ï»ÕÛ³Ï »Ý, »ññáñ¹Ý»ñÁª ï»Õ»Ï³óí³Í »Ý, ãáññáñ¹Ý»ñÁª Ñ»ï³ùñùñíáõÙ »Ý, ÑÇÝ·»ñáñ¹Ý»ñÁª ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, í»ó»ñáñ¹Ý»ñÁª ·ÝáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ:

²åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ: ÞáõÏ³Ý Ï³½ÙáÕ ³éÏ³ ¨ åáï»ÝóÇ³É ·Ýáñ¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³µ»ñí»É ³åñ³ÝùÇÝ ÑÇ³ó³Ï³Ù, ¹ñ³Ï³Ý, ³Ýï³ñµ»ñ, µ³ó³ë³Ï³Ý, ³Ýµ³ñÛ³ó³Ï³Ù: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ¿ý»ÏïÇíáõÃÛ³Ý íñ³:

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ

ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ëå³éáÕ³Ï³Ý Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ÛÅÙ, í»ñ³ó³Ï³Ý Ó¨áí, ÷áñÓ»Ýù ÝÏ³ñ³·ñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñµ»ñ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ å³Õå³Õ³ÏÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ: Ð³ñóÙ³Ý ÙÇçáóáí å³ñ½»Ýù, Ã» »ñÏáõ Ù³ÏÝÇßÝ»ñÇó, áñ³Ï³Ï³Ý ¨ Ï³½Ùí³ÍùÇ ³ëå»ÏïÇó, áñÝ »Ý Ý³ËÁÝïñáõÙ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ: îñí³Í å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇó »ÉÝ»Éáí Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ý³Ë³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ»ù Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ.

· Ð³Ù³ë»é (ÑáÙá·»Ý) Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³Íù: 
ä³ñ½íáõÙ ¿, áñ ,Ï³Ëí³Í ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÇó, Þ³ÝÃ ¨ Â³Ù³ñ³ å³Õå³Õ³ÏÇ Ù³ÏÝÇßÝ»ñÁ, »ñ¨³ÝÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, áõÝ»Ý ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ ÝÙ³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñ: 
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Ü³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ë»é Ï³éáõóí³Íù (µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÁ)

· òñí³Í (¹Çýáõ½ÇáÝ) Ï³éáõóí³Íù: Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù ï»ëÝ»É Ý³¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ:
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Ü³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óñí³Í Ï³éáõóí³Íù 

ÜÏ³ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý Ï»ï»ñÁ ï³ñ³Íí³Í »Ý ßáõÏ³ÛÇ áÕç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ¶Ýáñ¹Ý»ñÇ ×³ß³ÏÝ»ñÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý: ÞáõÏ³ÛáõÙ ³é³çÇÝÝ Ç Ñ³Ûï  »Ï³Í å³Õå³Õ³ÏÇ Ù³ÏÝÇßÁª Â³Ù³ñ³Ý, ·ñ³íáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ï»Õª Ññ³åáõñ»Éáí áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ù»Í Ãíáí ·Ýáñ¹Ý»ñ: ê³Ï³ÛÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ ÙÛáõë Ù³ÏÝÇßÝ»ñÁ(²ßï³ñ³Ï Ï³Ã, ²ë³, ºñ¨³ÝÛ³Ý åÇÝ·íÇÝ ¨Ý )ï»Õ³µ³ßËíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ áÕç ï³ñ³ÍùáõÙ ¨ ëï»ÕÍáõÙ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Çýáõ½ÇáÝ Ï³éáõóí³Íù:

· ÊÙµ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íù: ÞáõÏ³ÛáõÙ Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñëï³Ï ËÙµ»ñª ÙÇ³ÝÙ³Ý Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñáÝó ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ µÝ³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñ: üÇñÙ³Ý, áñÝ ³é³çÇÝÝ ¿ Ùáõïù ·áñÍ»É ßáõÏ³, áõÝÇ 3 ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï·ñ³íÇ µáÉáñ ëå³éáÕ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, »ñÏñáñ¹ Ñ»ñÃÇÝª ³åñ³ÝùÁ Ï·ñ³íÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹Çñù (Ëï³óí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·) ¨ »ññáñ¹ª ßáõÏ³ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»·Ù»ÝïÇ Ñ³Ù³ñ ÏÙß³ÏÇ ÙÇ ß³ñù ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ù³ÏÝÇßÝ»ñ:
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Ü³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Íù (³éÏ³ ¿ µÝ³Ï³Ý ë»·Ù»Ýï)

Ð»ï¨³å»ë, í³×³éáÕÝ»ñÁ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ý, ù³ÝÇ áñ ¹³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ýñ³Ýó ÏáÕÙÝáñáßí»É, Ã» áñ ¹ÇñùáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝí»É, ¨ Ùñó³å³Ûù³ñáõÙ ÇÝã ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ »Ý ëå³ëáõÙ:

4. Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ ³åñ³ÝùÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ßáõÏ³ 

ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ùµ ýÇñÙ³ÛÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹»é ãÇ ³í³ñïíáõÙ, ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³éç¨ µ³óíáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝª ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝïñ»Éáõ ¹ñ³ÝóÇó ³é³í»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝÁ ¨ ïÝûñÇÝ»Éáõ:

Æñ³Ï³ÝáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùáï»óáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ¨ ýÇñÙ³Ý»ñÁ, »ÉÝ»Éáí Çñ»Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³åñ³ÝùÇ ï»ë³ÏÇó ¨ ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, Ùß³ÏáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëïñ³ï»·Ç³, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïíÛ³É ë»·Ù»ÝïÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñáõë³ÉÇ Ý»ñáõÅÁ:

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÝÏ³ïÇ ¿ ³éÝíáõÙ »ñÏáõ ·áñÍáÝª ë»·Ù»ÝïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ¨ ýÇñÙ³ÛÇ é»ëáõñëÝ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ:

ê»·Ù»ÝïÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ: Ü³Ë, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³í³ùÇ ¨ í»ñÉáõÍÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ï³åí³Í í³×³éùÇ Í³í³ÉÇ, ³×Ù³Ý ï»Ùå»ñÇ, ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÇ Ù³ëÇÝ:

Î³ ÷³ëï³óÇ ï»ë³Ï»ï, Áëï áñÇ, Ù»Í Ù³ëßï³µÇ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ÉÇÝ»Ý ýÇñÙ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³·ñ³íÇã ûµÛ»ÏïÁ: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ ü. ÎáïÉ»ñÁ. §Ò»ñ µÇ½Ý»ëÁ №1 Ï³Ù №2 ¿ ïíÛ³É ë»·Ù»ÝïáõÙ Ï³Ù í»ñ³óñ»ù ³Û¹ µÇ½Ý»ëÁ ¨, ÝáõÛÝÇëÏ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, ÷Ýïñ»ù Ýáñ  Ëáñß»ñ, áñï»Õ ÏÉÇÝ»ù ÉÇ¹»ñ¦: ²Ûëï»ÕÇó Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¿ ·áñÍ»É ÷áùñ Ù³ëßï³µÇ ¨ å³Ï³ë ·ñ³íÇã ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ ó³Íñ ¿, ÇëÏ ëå³ëí»ÉÇù ß³ÑáõÛÃÁª Ù»Í:

²Û¹ å³ï×³éáí, ýÇñÙ³Ý å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ïÇ ³éÏ³ ¨ åáï»ÝóÇ³É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñùÁ, ÇëÏ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ ã¿ áñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ, ïíÛ³É ë»·Ù»ÝïáõÙ, áõÝ»Ý³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ¹Çñù»ñÁ ¨ ÉÇÝ»Ý Ãí³ù³Ý³Ïáí Ù»Í, ³ÛÉ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» áñù³Ýáí »Ý Ýñ³Ýù Ñ½áñ ¨ ³·ñ»ëÇí, ù³ÝÇ áñ ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ë»·Ù»ÝïÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ Ýí³½áõÙ ¿: 
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ·Íáí Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³éç¨ ËÝ¹Çñ áõÝ»Ý Ý³¨ Ùß³Ï»Éáõ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ¹Çï³ñÏ»Éáõ ßáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÇ ÷áË³ñÇÝÇãÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ ¨ í»ñç³å»ë ³åñ³ÝùÝ»ñÇ íñ³ ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçÇÝ ·Ý»ñ, áñáÝù ýÇñÙ³ÛÇÝ Ï³å³Ñáí»Ý Ï³ÛáõÝ ¹Çñù»ñ ¨  Íñ³·ñ³íáñí³Í ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ: 

ØÇ ÷áùñ Ï³Ý·³é Ï³ï³ñ»Ýù ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ¹³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛáõÙ ýÇñÙ³ÛÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ Ýñ³ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ä»ïù ¿ Ëáõë³÷»É ß³ï µ³ñÓñ ¨ ß³ï ó³Íñ ·Ý»ñÇó. ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý í×é³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É ³åñ³ÝùÇ ·ÝÙ³Ý å³ÑÇÝ: ì³×³éáÕÁ å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ·ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ: Þ³ï ëå³éáÕÝ»ñ ·ÇÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý áñå»ë áñ³ÏÇ óáõó³ÝÇß. »Ã» ·ÇÝÁ µ³ñÓñ ¿, ³å³ ³åñ³ÝùÁ Ùá¹³ÛÇÏ ¿ ¨ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ: ´³ñÓñ ·Ý»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §ë»ñáõóù Ñ³Ý»Éáõ¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ éÇëÏ³ÛÇÝ ¿, ë³Ï³ÛÝ, ßáõÏ³ÛÇ ï³ñµ»ñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇó Ñ³Ý»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ë»ñáõóùÝ»ñÁ, Ù³ùëÇÙáõÙÇ ¿ Ñ³ëóÝáõÙ Ï³ñ×³ï¨ ß³ÑáõÛÃÁ, Ï³ñ×³ï¨, ù³ÝÇ áñ Ýáñ ßáõÏ³Ý Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ùñó³å³Ûù³ñÇ ûµÛ»Ïï: ºñÏñáñ¹ ¹Çï³ñÏíáÕ ¹»åùÁ ó³Íñ ·Ý»ñÝ »Ý Ï³Ù, ÇÝãå»ë ³ëáõÙ »Ý, §ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý¦ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÝ ¿ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ ÉÇ¹»ñÇ ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ:

¶ÝÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ÅÝÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ Ï³ñáÕ »Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·ñ³ýÇÏáñ»Ý( ·Í.4.1) 


ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·ñ³ýÇÏÇó, áñù³Ý ó³Íñ ¿ ·ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ÅÇÝÁ: 

üÇñÙ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÜáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ³Ý·³Ù ë»·Ù»ÝïÁ ûÅïí³Í ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ñ³íãáõÃÛ³Ùµ, ýÇñÙ³Ý å»ïù ¿ í»ñÉáõÍÇ Çñ ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: àñáß ·ñ³íÇã ë»·Ù»ÝïÝ»ñ Ù»ñÅíáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï å³ï×³éáí, áñ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ýÇñÙ³ÛÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: Ü³Ëù³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»Ýï ¹áõñë ·³ÉÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿, ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ, Ù³Ýñ³½ÝÇÝ ·Ý³Ñ³ïÇ Çñ ÁÝÃ³óÇÏ ¹Çñù»ñÁ:

ê»·Ù»ÝïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõó Ñ»ïá, ýÇñÙ³Ý ËÝ¹Çñ áõÝÇ ÁÝïñ»É Çñ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ ³ÛÝ ë»·Ù»ÝïÁ Ï³Ù ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù å»ïù ¿ ëå³ë³ñÏÇ: ÀÝïñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 3 ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí. ãï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ï³Ù áã ¹Çý»ñ»Ýóí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·, ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ· ¨ Ëï³óí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·:( ·Í. 4.2)



³). âï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ·ñáÑÝ ¿ Ù»Ï ³é³ç³ñÏáí, áñÝ ³Ýï»ëáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ ¿ Çñ ç³Ýù»ñÁ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁª ³µëïñ³Ñí»Éáí Ýñ³Ýó ÙÇç¨ »Õ³Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·ÇÝ, áñÁ, ÇÝãå»ë ·Çï»Ýù, Çç»óÝáõÙ ¿ Ã» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, Ã» ³åñ³ÝùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ ïñ³Ýëåáñï³íáñÙ³Ý ¨ Ã» Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·áí³½¹Ç Í³Ëë»ñÁ:

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ·ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³í»É ½·³ÛáõÝ ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ , ýÇñÙ³Ý å»ïù ¿ ÷áË³ñÇÝÇ ó³Íñ Í³Ëë»ñÁ ó³Íñ ·Ý»ñáí: ÜÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ÏÇñ³éáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ùß³ÏáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ³é³ç³ñÏ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ßáõÏ³ÛÇ É³ÛÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇÝ ¨ »Ã» ÝÙ³Ý Ó¨áí í³ñí»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ýÇñÙ³Ý»ñ, ³Û¹ ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ Ï³é³ç³Ý³ Ïáßï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ÷áùñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙª ³é³ç³ñÏÇ ¹»ýÇóÇï: ì»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ³ÛÝ, áñ Ù»Í ë»·Ù»ÝïÝ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ: 

µ). î³ñµ»ñ³Ïí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ áõÝÇ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ÙÇ³Ý·³ÙÇó ÙÇ ù³ÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ, ¨ áñáÝó Ñ³Ù³ñ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ:

î³ñµ»ñ³Ïí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·Á Ù»Í³óÝáõÙ ¿ í³×³éùÇ Í³í³ÉÁ, ë³Ï³ÛÝ Ù»Í³óÝ»Éáí Ý³¨ ·áñÍ³í³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùá¹ÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Í³Ëë»ñÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ³åñ³Ýù³ß³ñÅÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: 

Ì³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ýÇñÙ³Ý»ñÁ å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý Ý³¨ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÇ Ñ³ñó»ñÇÝ ¨ ½·áÝ ÉÇÝ»Ý áõ Ëáõë³÷»Ý ßáõÏ³ÛÇ, ³í»ÉÇ ÷áùñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñáí, µ³Å³ÝáõÙÇó, ù³ÝÇ áñ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É Ñ³Ï³é³Ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ÙÇ³ÓáõÉáõÙ Ù»Ï ³ÙµáÕç³Ï³Ýáí: Øßï³Ï³Ý Í³Ëë»ñ ÏñáÕ ýÇñÙ³Ý, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï³Ýáõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ßÝáñÑÇí, ³é³í»É³·áõÛÝÇ ¿ Ñ³ëóÝáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ: ²Ûëå»ë, General Motors ÏááñåáñáóÇ³ÛÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, åÝ¹áõÙ »Ý , áñ ýÇñÙ³Ý ÃáÕ³ñÏáõÙ ¿ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñ §ó³ÝÏ³ó³Í ùë³ÏÇ, ó³ÝÏ³ó³Í Ýå³ï³ÏÇ ¨ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÑ³ïÇ Ñ³Ù³ñ¦:

·). Êï³óí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ó»éÝïáõ ¿ ÏÇñ³é»É ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ýÇñÙ³ÛÇ é»ëáõñëÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: üÇñÙ³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñÙ³ñí»É ³Ùáõñ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ »ÝÃ³ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¨ Ó»éù µ»ñ»É Ï³ÛáõÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çñù»ñ, ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï å³ï×³éáí, áñ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ ïíÛ³É ë»·Ù»ÝïÇÝ µÝáñáß ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñíáÕ É³í³·áõÛÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí: ´³óÇ ³Û¹, ³åñ³ÝùÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí, Ó»éù ¿ µ»ñ»É ÙÇ ß³ñù ýáõÝÏóÇáÝ³É ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí ýÇñÙ³Ý û·ïíáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÇó ¨ áõÝÇ Ñáõë³ÉÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáç Ñ³Ùµ³í: ê³Ï³ÛÝ Ëï³óí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·Á áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ éÇëÏÇ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ýáí, ù³ÝÇ áñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ßáõÏ³ÛÇó ¹áõñë ÙÕí»É Ï³åí³Í Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¿ùëå³ÝëÇ³ÛÇó, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ, ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ë»·Ù»ÝïÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï: 

Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ Ý³¨ µ³ñáÛ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñ ù³ÝÇ áñ, »ñµ»ÙÝ, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ÍÝáõÙ ¿ ëáõñ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ µ³Ý³í»×»ñ, »ñµ ³ñï³¹ñáÕÁ ³Ýù³Õ³ù³í³ñÇ ×ÝßáõÙ ¿ ·áñÍ³¹ñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³ÝÁ: Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý, Ã» ÇÝãå»ë ¨ ÇÝã ÙÇçáóÝ»ñáí »Ý Çñ³·áñÍíáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ç³Ýù»ñÁ, ¨ ³å³ Ýáñª Ã» áõÙ ¿ áõÕÕí³Í ³Û¹ ç³Ýù»ñÁ: Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç »ñÇï³ë³ñ¹ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃª ëáóÇ³É-µ³ñáÛ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á, áõÝ»Ý³Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³éç¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹áÕÇó ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ í»ñ³÷áËíáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕÇ, ¨ ³å³ÑáíáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³Ý¹áññ:

ÞáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ÁÝïñ»ÉÇë, å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ. é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ã» á±ñÁ ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ É³í³·áõÛÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ýÇñÙ³ÛÇ é»ëáõñëÝ»ñÇó, ³åñ³ÝùÇ Ï»Ýë³óÇÏÉÇó, ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ë»éáõÃÛáõÝÇó, ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ë»éáõÃÛáõÝÇó ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó:

 ÀÝ¹áõÝ»Éáí ³åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝª ýÇñÙ³Ý ½µ³ÕíáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ùß³ÏÙ³Ùµ, áñÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 4P-»ñÁª ³åñ³ÝùÁ, ·ÇÝÁ, Çñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ ³åñ³ÝùÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ( Éá·ÇëïÇÏ³Ý ):
üÇñÙ³Ý å»ïù ¿ ³ÛÝåÇëÇ ³åñ³Ýù Ùß³ÏÇ, áñÁ, Çñ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, Ï·»ñ³½³ÝóÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ×Çßï ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÁÝïñÇ µ³ßËÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³Ý³ÉÝ»ñ, áñáÝù ³ãùÇ »Ý ÁÝÏ»É Çñ»Ýó í³ñù³ÝÇßáí, ¨ í»ñç³å»ë ³ÛÝåÇëÇ ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÁ Ï·ñ³íÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ³áõ¹ÇïáñÇ³ÛÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: Øñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, ýÇñÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³ÝóÝ»É Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ åÉ³Ý³íáñÙ³ÝÁ:

²ÛëåÇëáí, ³Ù÷á÷»Éáí Ïáõñë³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ, Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÏÛáõÝ³ù³ñÁ, áñÁ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÐÐ-³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ñ»é³ÝÏ³ñ áõÝ»óáÕ ùÝ³Í ³ÕµÛáõñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¨ áñÇÝ Ï³ñÃÝ³óÝÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, áñå»ë µÇ½Ý»ëÇ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ:

ú·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ

1. Ïðàâèëà  ðûíêà / Ïîä ðåä.  ïðîô.  Â.Ä.Ùåòèíèíà.  - Ì.:Ìåæäóíàð. îòíîøåíèÿ. 1994.

2. Ô. Êîòëåð, Ð. Àðìñòðîíã, Äæ. Ñîíäåðñ, Â. Âîíã. /Îñíîâû ìàðêåòèíãà: Âòîðîå åâðîïåéñêîå èçäàíèå. 2001.

3. http://www.marketing.spb.ru. 
4. Ë. Ðîäæåðñ. /Ìàðêåòèíã â ìàëîì áèçíåñå.- Ì.: 1996.

5. Î.Ä. Àíäðååâà. /Òåõíîëîãèÿ áèçíåñà: Ìàðêåòèíã.- Ìîñêâà. 1997.

6. Ô. Êîòëåð. /Ìàðêåòèíã ìåíåäæìåíò. –Ïèòåð. 2001.

7. E.N. Berkowitz University of Massachusetts. / Marketing  (fourth edition) printed in the USA, 1994.

²ñï³¹ñáõÃÛáõÝ


(í³×³éáÕÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ)





ÞáõÏ³ (·Ýáñ¹Ý»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ)





ÎáÙáõÝÇÏ³óÇ³Ý»ñ





²åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ





öáÕ»ñ





ÆÝýáñÙ³óÇ³





ÜÏ³ñ 1.1	ÞáõÏ³ÛÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³åÁ








ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ





´³ó³Ñ³Ûïí³Í ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñáõÙ











ê»·Ù»ÝïÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ





Ø»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ  ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ











²åñ³ÝùÇ ¹Çñù³íáñÙ³Ý ÏáÝó»åóÇ³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ





ÀÝïñí³Í Ûáõñ.  ë»·Ù»ÝïáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ùß³ÏáõÙ








ÞáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ





Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ





²åñ³ÝùÇ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ ßáõÏ³





¶Í 2.1	Üå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ





µ�





³�





³�





µ�





³�





µ�





1µ





2µ





1³





3³





3µ





1³





1





1





1





3





3





2





². ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ





´. ÉñÇí ë»·Ù»Ýï³íáñáÙ





¶. Áëï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ë»·Ù»Ýï³íáñáõÙ





¸. Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ





º. ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Áëï »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ï³ñÇùÇ





ÜÏ³ñ 3.1  ßáõÏ³ÛÇ ë»·Ù»Ýï³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ





Ð³Ù³ÛÇÝ áñ³Ï





ÎáÝëÇÝëï»ÝóÇ³





ÎáÝëÇÝëï»ÝóÇ³





Ð³Ù³ÛÇÝ áñ³Ï





ÎáÝëÇÝëï»ÝóÇ³





Ð³Ù³ÛÇÝ áñ³Ï





ÞáõÏ³ÛÇ µ³ÅÇÝ





¶ÇÝ





üÇñÙ³ÛÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñ








ÞáõÏ³





ü-Ç Ù-Ç Ñ³Ù³ÉÇñ ï³ñµ»ñ³Ï 1





ü-Ç Ù-Ç Ñ³Ù³ÉÇñ ï³ñµ»ñ³Ï 2





ü-Ç Ù-Ç Ñ³Ù³ÉÇñ ï³ñµ»ñ³Ï 3








ê»·Ù»Ýï 1








ê»·Ù»Ýï 2











ê»·Ù»Ýï 3











ê»·Ù»Ýï 3














üÇñÙ³ÛÇ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñ








ê»·Ù»Ýï 2











ê»·Ù»Ýï 1





µ. ¹Çý»ñ»Ýóí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·





·. Ëï³óí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·





³. áã ¹Çý»ñ»Ýóí³Í Ù³ñù»ÃÇÝ·
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