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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ


Ä³Ù³Ý³Ï ¿ ÉÇÝáõÙ, »ñµ ÃíáõÙ ¿ Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏÝáõÙ ¿ ¦Ùá¹³ÛÇ§ ßÕÃ³ÛÇ Ù»ç. ø»ÛÝë³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÙáÝ»ï³ñÇ½Ù, ³½·³ÛÝ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ºí 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¿É ¦Ùá¹³§ ¹³ñÓ³í Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ: 


Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ ÷áË³ÝóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 


Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ. ÉñÇí Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙ, Ù³ëÝ³ÏÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙ, å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ:

²ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» áñ »Õ³Ý³Ïáí ¿ ³ÝóÏ³óí»É Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ, Ýñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ »Õ»É »Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáñ¹Ç Ïñ×³ïáõÙÁ ¨ ·áñÍáÕ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ (½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ), ÇëÏ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý »Õ»É µ³½Ù³ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ: 


Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»ç ³é³ç³ï³ñÁ »Õ»É ¿ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý Ø³ñ·³ñ»ï Â»ïã»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ûñáù: ÐÇÙÝí»Éáí ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ÷áñÓÇ íñ³ ¨ Ñ»ï¨»Éáí Ýñ³ ûñÇÝ³ÏÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí»É áã ÙÇ³ÛÝ ½³ñ·³ó³Í ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ¨ ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ:

1. ²å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙ ¨ Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙ

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ í×éáñáß ¹»ñ ¿ Ë³Õ³ó»É Ý³¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: 

Ø³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ, áñáÝó Ù»ç ³é³í»É Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:

²Ûëûñ ãÏ³ ³ÛÝåÇëÇ »ñÏÇñ, áñï»Õ å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÏïÇíáñ»Ý ã½µ³ÕíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ: ºñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³ÏßéáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ, áñÁ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ëå³éáÕÇ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ó»éÝïáõ ¿ ³ñï³¹ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ: ºñÏñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý Ëáñ³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙáÝáÙáñýÇ½ÙÇ, Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ù³ñ³óÙ³ÝÁ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ·»É³ÏÙ³ÝÁ:

²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ³é³ç³ó³í ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý:

   1.1 ²å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙ
²å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝª áõÕÕí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³½³Ýó ËÇëï ¹»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ:

²å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ³Ýç³ïáõÙ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝáõÙ ¨ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ÷áË³ñÇÝáõÙ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ýáí: 

²å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñ»Éáõ ¿ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ë³Õ³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ: ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÁ ÷áùñ³ÝáõÙ »Ý, µ³Ûó å»ïáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ Ë³éÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ññ: ²å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ áõÕÕíáõÙ ¿ ¹»åÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝáñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:

²å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ »Ý.

1. ßáõÏ³Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ,

2. ³é¨ïñ³Ï³Ý³óáõÙ,

3. Ë³éÁ ïÇåÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ,

4. ³å³³½·³ÛÝ³óáõÙ

ÞáõÏ³Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, áñáÝó µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ å»ï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÁ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ Ý³¨ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇÝ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí), í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëùÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙáÝáåáÉÇ½³óÙ³Ý ¹»Ù: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ßáõÏ³Ý ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³½³ï:

ÞáõÏ³Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙ ³é³Ýó å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý:

ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é¨ïñ³Ï³Ý³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ßñç³å³ïáÕ áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ í»ñ³óáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ïñ×³ïáõÙ ¿, Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ¹³¹³ñ»óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, Ñ³ÝáõÙ ¿ ³ñïáÝÛ³É Ñ³ñÏ³Ñ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:

²å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹ »Õ³Ý³ÏÁ Ë³éÁ ïÇåÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ ëáõµÛ»Ïï: ²Ûë »Õ³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÕ»Ïóí»É Ý³¨ ³ñïáÝÛ³É í³ñÏ³íáñÙ³Ùµ ¨ Ñ³ñÏ³Ñ³ÝáõÃÛ³Ùµ:

²å³³½·³ÛÝ³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý µÝáõÛÃ: ê³Ï³ÛÝ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó, ³ÛÉ Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇÝ, å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇÝ ¨ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ:

   1.2 Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙ

Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÇ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóáõÙÁ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇó Ù³ëÝ³íáñ:

Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñáõÙ ¿ »ñÏáõ ·áñÍ³éáõÛÃ. ÙÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÝ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ïÝï»ë³Ï³Ý é»ýáñÙÇ ·áñÍÇù, ÑÇÙÝ³ñ³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ñÅÇã áõÅ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃ ÏñáÕ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÇù:

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª

1. å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ å³ñïùÇ Ïñ×³ïáõÙ,

2. ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ,

3. Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ,

4. ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ß»ñïÇ Ó¨³íáñáõÙ,

5. ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óáõÙ:

²å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙù»ñáí.

· ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ýí×³ñ ÷áË³ÝóáõÙ

· Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝáõÙÁ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí

· µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ í³×³éù

· Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝáõÙÁ

· ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÁ ³×áõñ¹Ý»ñáõÙ (ÙñóáõÛÃáí Ï³Ù ³é³Ýó ÙñóáõÛÃÇ)£

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ »Ýª

1. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ,

2. å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÝáõÙÁ Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó,

3. µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ í³×³éùÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ,

4. µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»ç,

5. å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï³ÉÁ,

6. å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É:

ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³×áõñ¹Ý»ñÇ ¨ ÙñóáõÛÃ³ÛÇÝ í³×³éùÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²×áõñ¹Á ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³é³í»É³·áõÛÝ ·ÇÝÝ ³é³ç³ñÏáÕ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝ ¹³éÝ³É ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ: ²×áõñ¹Ç ÙÇçáóáí å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ»óíáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃáí: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³×áõñ¹³ÛÇÝ í³×³éùÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ ÇëÏ³å»ë Ñ³ñáõëï ³ÝÓÇÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Çñ»Ýó Ù³ëÝ³Ïó»É ³×áõñ¹Ý»ñÇÝ:

²×áõñ¹áí ·Ýí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ áã ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Çñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³ñáÕ ¿ í³ñí»É ³ÛÝå»ë ÇÝãå»ë ó³ÝÏ³Ý³: ²Ûë Ã»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ÙñóáõÛÃ³ÛÇÝ í³×³éùÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: ØñóáõÛÃ³ÛÇÝ í³×³éùÁ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³×³éùÝ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýóª å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: ê³Ï³ÛÝ ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ Í³Ëë³ï³ñ ¿ (Ñ³ïáõÏ ÏáÙÇëÇ³Ý»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ), Çç»óÝáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ (Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ ·ÇÝÁ) ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í:

ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éù µ»ñáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ:

Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ í³×³é»Éáõ ÙÇçáóáí Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ í³×³éùÁ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó Ýñ³Ýó ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñª Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý Ù»ç:

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í Ó¨»ñÇó ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÍíáõÙ ¿ µ³ó ïÇåÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í³×³éùÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¿ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ºì Ýñ³ ·ÉË³íáñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ µáÉáñ ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ó ¿ ¨ Ù³ïã»ÉÇ:

Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ áã ÙÇßï ¿ áõÕ»ÏóíáõÙ å»ï³Ï³Ý áõÝ»óí³ÍùÇ í³×³éùáí: Ð³×³Ë Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ÙÇ³Ý³Éáí å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ïª Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ë³éÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÆÝãå»ë Ý³¨ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ, »ñµ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇù Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ áñáß å»ï³Ï³Ý ·áõÛù Å³Ù³Ý³Ï³íáñ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¨ áñáß³ÏÇ í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó: ì³ñÓ³Ï³ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ³Û¹åÇëáí ÇÝùÝáõñáõÛÝ³µ³ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, í³ñÓ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:àñå»ë Ï³ÝáÝ, í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍí»É ¿ ùÇã ß³ÑáõÃ³µ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ¹»åù»ñáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ä³ÛÙ³Ý³·ñáí Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÉñÇí í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

ì³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÉñÇí Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ ¹ñ³Ýó í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ·ñ³íÇã ¹³ñÓÝ»ÉÝ ¿: 

2. Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, 

³ÝóÏ³óÙ³Ý Ó¨»ñÁ, Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ
Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ÉáõÍáõÙ ãÇ ï³ÉÇë ³Ù»Ý ËÝ¹ñÇ: Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿ ¨ ãÇ Ï³ñáÕ ÇÝùÝÇÝ Çñ³·áñÍí»É: ²Ù»ÝÇó ³é³ç ¨, áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿, ³ÛÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áõÅ»Õ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ùù ¨ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³í»É³·áõÛÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ×³Ý³ãáõÙÁ ¨ Áëï ³ñÅ³Ý³íáõÛÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó éÇëÏÝ Çñ»Ýó íñ³ í»ñóÝ»Éáõ Ï³ÙùÇó ¨ »ñÏñÇ ³å³·³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ÏÝÏ³ÉÇù»ñÇó: ºí ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÙÇ³ÛÝ »ñµ Ù³ëÝ³íáñ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ ù³Õ³ù³Ï³Ý-ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ßáõñç: 

Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý ³ÛÝ ûÕ³ÏÁ, áñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÝ µ³ñ»÷áËÙ³Ý ÙÛáõë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ µÝáñáß »Ý Çñ»Ýó Ñ³ïáõÏ ëÏ½µáõÝÝùÝ»ñÁ, áñáÝóÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ µáÉáñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¦ÙÇ íÝ³ëÇñ§ ëÏ½µáõÙùÝ ¿:

ÐÇÙÝí»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÇ íñ³ª Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÙÇ ß³ñù ëÏ½µáõÝùÝ»ñ.

1. Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ãå»ïù ¿ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹á·Ù³ Ï³Ù ùÙ³Ñ³×áõÛù ÉÇÝÇ: ä»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï Éñ³óáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, ³Û¹ å³ï×³éáí Ù³ëÝ³íáñ»óíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ï»ñåáíª ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:

2. Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ å»ïù ¿ Ý³Ëáñ¹»Ý Çñ»Ýó ã³ñ¹³ñ³óñ³Í Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÁ Ï³Ù ÉáõÍ³ñáõÙÁ, áñáÝù Ë³Ý·³ñáõÙ »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ:

3. ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Í÷Ý»ñÇ ÷á÷áÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ïñ»Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý µÝáõÛÃª ãË³Ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ïí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÁ:

4. Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, ÙÇçÇÝ ß»ñï»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ³ç³ÏóáõÙÁ:

5. Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ å»ïù ¿ ³ÝóÏ³óíÇ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ:

6. Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³ÛÉ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ Ù³ïã»ÉÇ ÉÇÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ó¨»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ
ºÃ» ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÁ, áñ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ, ³å³ ëË³É ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, áñ ³Ûë Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ É³í³·áõÛÝ »Õ³Ý³ÏÁ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ ³Ù»Ý ÇÝã Ï³Ëí³Í ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó:

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñáíª Ñ³ïáõó»ÉÇ ¨ ³ÝÑ³ïáõÛó: 

       ²ÝÑ³ïáõÛó Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙ£ Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³Ûë Ó¨Ý û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ó³Íñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ ¨ íÝ³ë³µ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ»óíáÕ ûµÛ»ÏïÁ ·Ý»Éáõ Ï³Ù  í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ í»ñóÝ»É ó³ÝÏ³óáÕ ³ÛÉ ³ÝÓÇù: 

²ÝÑ³ïáõÛó Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Ð³í³ëï³·ñ»ñÇ í³é ûñÇÝ³Ï »Ý í³áõã»ñÝ»ñÁ ¨ ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÁ: Ð³ïÏ³å»ë Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý í³áõã»ñ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á ËÇëï ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ£

 Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý í³áõã»ñ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ ³ñ³· µ³ßË»É å»ï³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ù»Í Ãíáí  ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù»ç£

 ²ÝÑ³ïáõÛó Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, Ý³Ë ¨ ³é³ç Ù³ëÝ³íáñ»óíáÕ ·áõÛùÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ:

²Ûë Ó¨Ç û·ïÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï»ñÁ Ñ³Ý·áõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÇÝ. ù³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ Å³Ù³Ý³Ï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù³óÇ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÏ³ÝÇó, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ³ÛÅÙ Ýñ³Ýó Ó¨³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇó í»ñ³Í»É Çñ³Ï³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇª ï³Éáí Ýñ³Ýó å»ï³Ï³Ý áõÝ»óí³ÍùÇ ÙÇ Ù³ëÁ: ²ÛëåÇëáí ËÃ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõÃëÝ»ñÇ ³é³í»É é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ÝÑ³ïáõÛó Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³Ûë Ó¨Ç Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÁ ³é³ç »Ý ù³ßáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³Ï³¹Çñ ÷³ëï»ñ: Ü³Ëª Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ ÇÝãÝ ³Ýí×³ñ ¿ ëï³óíáõÙ, ãÇ ·Ý³ÑïíáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, ùÇã Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ÏÑ³ÛïÝí»Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ, áñáÝù áõÝ³Ï ÏÉÇÝ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý û·ï³·áñÍ»É Çñ»Ýó áõÝ»óí³ÍùÁ: ºñÏñáñ¹ª ÇÝãå»ë± áñáß»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³½³ù³óáõ µ³ÅÝ»Ù³ëÁ å»ï³Ï³Ý áõÝ»óí³ÍùÇ µ³ßËÙ³Ý ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:

ºí »ññáñ¹ª ÇÝãå»ë± ·Ý³Ñ³ï»É ³ÙµáÕç å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

          ²é³ç ù³ß»Éáí µáÉáñ ³Ûë ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁª Ýñ³ñù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ñ³çáñ¹ª Ñ³ïáõó»ÉÇ Ó¨Á: 

      Ð³ïáõó»ÉÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ í³×³éùÇ Áëï ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ: 

Ð³ïáõó»ÉÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ í³×³éùÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÝ ¿ ³×áõñ¹Ý»ñáõÙ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ý³Ë³å»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ µ³ÅÝ»ïÇñ³óíáõÙ ¿, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ýñ³ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ í³×³éíáõÙ »Ý ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:

²Ûë Ó¨Ç ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý, áñ ÙÇ³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ï³é³ç³Ý³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ: ºí µ³óÇ ³Û¹, ³ÛÝ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ý³¨ µÛáõç»Ç ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë Ó¨Ç Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ß»ñïÇ Ùáï ÙÇçáóÝ»ñ ãÏ³Ý å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ïáõó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¿É ³í»ÉÇ ß»ñï³íáñÙ³ÝÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ ëñÙ³ÝÁ:

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ù»Ãá¹Ý»ñ: ºí Ýñ³Ýó µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ, »ÉÝ»Éáí Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇó ÏÇñ³éáõÙ ¿ Çñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¨ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ »Ý.

úï³ñáõÙ: úï³ñáõÙÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÉñÇí Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ í³×³éùÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÉáõÍ³ñáõÙÁ: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ áñáß Ù³ëÇ Ï³Ù ³ÙµáÕç³Ï³Ý í³×³éùÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙ ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ ³ÛÝ, ÇÝãÁ ëÏ½µÝ³å»ë å»ï³Ï³Ý ¿ñ, ³ÛÅÙ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éù»ñáõÙ ¿: ÈáõÍ³ñáõÙÁ ³Ûë ÇÙ³ëïáí Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙ ã¿, ù³ÝÇ áñ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ãÇ ³ÝóÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í, ãÝ³Û³Í ³ÏïÇíÝ»ñÝ ÇÝùÝÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É Ù³ëÝ³íáñ Ï³åÇï³É³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ: ÈñÇí ûï³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ ¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, ¨ áñáß ã³÷áí ÏÇñ³éí»É ¿ Ý³¨ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ¨ Ý³¨ Ø»ùëÇÏ³ÛáõÙ, ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ ¨ ²ñ·»ÝïÇÝ³ÛáõÙ: 

Ø³ëÝ³ÏÇ ûï³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹ÇÝ µÝáñáß »Ý µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ÉñÇí ³ÛÉ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³ÏÇ ûï³ñáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï³åÝ¹»É »ñÏáõ Ýå³ï³Ïª

1. ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áùñ Ù³ëÇ í³×³éùÁ µ³½Ù³ÃÇí ³ÝÓ³Ýó,

2. ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áùñ Ù³ëÇ í³×³éùÁ »½³ÏÇ ·Ýáñ¹ÇÝ:

²Ûë í»ñçÇÝÁ áõÝÇ ÉñÇí ³ÛÉ ¹ñ¹³å³ï×³é, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ¨áñ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ï³Ù Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, Ï³Ù ¿É ¹»åÇ ß³ÑáõÛÃÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í Ýáñ ×ÝßáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ í³×³éáõÙ ¿ ³Ýß³ÑáõÃ³µ»ñ ¨ íÝ³ëáí ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³åÇï³ÉÁ ³Ûë ¹»åùáõÙ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ Ù³ë»ñÇ ¨ í³×³éíáõÙ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñáí: 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ Ù»Ãá¹: ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³Ûë Ù»Ãá¹Á Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, Ñ³×³Ë, Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ×ÛáõÕÇ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí å»ïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ Ù»Í³óÙ³Ý ¨ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇó Ù³ëÝ³íáñÇÝ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ÇëÏ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ ¨ å»ïáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ: 

àñáß í»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáé³óÇ³Ý»ñÁ (½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ) ¹»é ß³ï ï³ñÇÝ»ñ ³é³ç ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É ¿ÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙÁ: úñÇÝ³Ï, Hilton International ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛáõÙ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ã¿ÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³Û¹ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ, Ýñ³Ýù ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ÇÝ ¹ñ³Ýù:

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ýááõ-Ñ³áõÛáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇó:

ä»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ë ³é³í»É ·»ñ³¹³ë»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ý»Ãá¹Á ÙÇ ù³ÙÇ å³ï×³éÝ»ñáí: Ü³Ëª ³ÏïÇíÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ Ã» ·ïÝíáõÙ ¿ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙª Ï³åí³Í Ýñ³Ýó µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ºñÏñáñ¹ª Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ ¨ Ñ³í³Ý³µ³ñ Ý³¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ: ²ÛëåÇëáí, å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ã³÷áí Ïñ×³ï»É ³ÛÝ Í³Ëë»ñÁ, áñ µÝáñáß »Ý å»ï³Ï³Ý, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ
             Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³éÝãíáÕ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇó ¿ Ýñ³ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ. Ï³Ù ³ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ñ³·, Ï³Ù ¿É »ñÏ³ñ³Ó·í³Í ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ: ²é³ç³ï³ñ ïÝï»ë³·»ï ø»ÝÝ»Ã ¾éááõÝ ·ïÝáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñ Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÝ»É 2-3 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ: Üñ³ Çñ³Ï³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ¹³Ý¹³Õ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáí.

1. ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ïáõï³ÏíáõÙ »Ý ¹³Ý¹³Õ,

2. Ä³Ù³Ý³Ï ¿ å³Ñ³ÝçíáõÙ, áñå»ë½Ç ßáõÏ³Ý ëÏëÇ É³í ·áñÍ»É ¨ áñáßÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ,

3. Ø»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ï³½Ù³íáñ»É, Ý³Ëù³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³×³éùÇ Ñ³Ý»ÉÁ:

²ñ³· Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³Ûë »Õ³Ý³Ïáí ë»ÕÙ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï»ÕÍ»É Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ýáñ ¹³ë, áñÝ ¿É Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý é»ýáñÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³½³Ý: ²Ûë ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇ ýáÝ¹Ç, Ù³Ýñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³é¨ïñ³ÛÇÝ) É³ÛÝ³Í³í³É Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇó áã Ù»ÏÁ ãÇ û·ï³·áñÍí»É ÉñÇí Í³í³Éáí, ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó ÙÇ³íáñáõÙÝ ¿ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ëå³ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ: 

Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ, ÙÇ ÏáÕÙÇó, å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ï³ññ, é³¹ÇÏ³É í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ¹ñ¹Çã áõÅÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï µÝáõÛÃÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÇù: 

3. Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÁ

3.1 Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ


Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý ³é³ç³ï³ñÁ »Õ»É ¿ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý: Ø³ñ·³ñ»ï Â»ïã»ñÇ ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùµ µñÇï³Ý³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ½·³ó, áñ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É Ã» ³í»ÉÇ Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ã» É³ÛÝ³Í³í³É ëå³éáÕ³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñÇ: ÊÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ñ å»ï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ù»ç: 


Ð»ï¨»Éáí Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ûñÇÝ³ÏÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ ëÏë»óÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÁª ³Ýßáõßï ÑÇÙÝí»Éáí ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ÷áñÓÇ íñ³:


¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áñÓáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý, üñ³ÝëÇ³Ý, ²ØÜ-Ý, Ö³åáÝÇ³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý:

    ¸Çï³ñÏ»Ýù ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³é³ÝÓÇÝ-³é³ÝÓÇÝ:

3.1.1 Ø³Ýë³íáñ»óáõÙÁ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ


ò³ÝÏ³ó³Í Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ýáñ Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿    “Dunsire el.” ³Ùë³·ÇñÁ (1988Ã.), ³½·³ÛÝ³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõó³µ»ñ»É »Ý µ³ñ»É³íí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýß³ÝÝ»ñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙª Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë µ³ñ»É³íáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³·ñí»É Â»ïã»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÇ ³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³Ïí³Í ¿ÇÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ã»° ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, Ã»° Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ:


¾ÙåÇñÇÏ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ»Ýó óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ã»Ý ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ, »ñµ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ýù Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ºí ÇÝãå»ë ÷³ëï»ñÝ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù »ÝÃ³ñÏí»É »Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý, áã ÙÇßï »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ·»ñ³½³Ýó»É ÙÇ¨ÝáõÛÝ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 


British Airways ¨ National Freight ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏáõÙ Ý³ËÏÇÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ³Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷³ëïáñ»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ Ùñó³ÏÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 


Ø³ëÝ³íáñ»óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×Ç Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ¹ñ³Ýù Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ùñó³ÏÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï, óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ National Freight ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³í»É ¿ Çñ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë³Í 1981Ã.-Ç Ýñ³ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Íñ³·ñÇó: ²íÇ³óÇáÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå µ³ñ»É³íáõÙ ¿ ÝÏ³ïí»É Ý³¨ British Airways ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ British Airways ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ »ÝÃ³ñÏí»É ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇÝã¨ 1985Ã.-Á: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ´ñÇï³Ý³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ³íÇ³áõÕÇÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ»óÝ»Éáõ Çñ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ññ³å³ñ³Ï»É ¿ñ ¹»é¨ë 1980Ã.-ÇÝ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ¿ñ ÙÇ Íñ³·Çñ, áñÁ Ùß³Ïí³Í ¿ñ ³íÇ³áõÕÇÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ÙñóáõÝ³Ï, ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹åÇëáí, ÷³ëïáñ»Ý, British Airways ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó ¹áõñë ·³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó ³ñ¹»Ý 1980Ã.-Çó ¨ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇó Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ¿ñ µ³ñ»É³í»Éáõ Çñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:


²íïá³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³íÇ³óÇáÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ÛÉ ÉáõÛë ë÷é»óÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³:


²íÇ³óÇáÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Ç ¨ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ áã ÙÇ ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ óáõÛó ãïí»óÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Ý¹»ÝóáõÙ: úñÇÝ³Ïª British Aerospace ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 1970-1976ÃÃ. Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿ñ, 1977-1980ÃÃ.ª å»ï³Ï³Ý ¨ 1981Ã.-Çó ÝáñÇó ³Ýó³í Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÏ³Ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨Çó British Aerospace ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ¿É ÙñóáõÝ³Ï ¿ »Õ»É ïíÛ³É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ. ³ÛëÇÝùÝª ³Ûë áÉáñïáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï ³ÝÝß³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³:


²íïá³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÉñÇí Ñ³Ï³é³Ï å³ïÏ»ñÝ ¿: ö³ëï»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Rover Group ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»É »Ýª Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ùñó³ÏÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Rover Group ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏ½µÝ³å»ë Ù³ëÝ³íáñ ¨ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ¿ñ ÙÇÝã¨ 1974Ã.-Á, »ñµ ³ÛÝ ³½·³ÛÝ³óí»ó ´ñÇï³Ý³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¦Ëáñï³ÏáõÙÇó§ ÷ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 1980Ã.-ÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó Çñ Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ»óÝ»Éáõ Rover Group ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí 1982-1987ÃÃ.-ÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ÝÏ³ïí»óÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ ¹ñ³Ýù áõÝ»ÇÝ µ³í³Ï³ÝÇÝ ï³ñµ»ñ ÙÇïáõÙÝ»ñ: úñÇÝ³Ïª ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ï³åÇï³ÉÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí ÝÏ³ïíáõÙ ¿ñ µ³ó³ñÓ³Ï ³×, ÙÇÝã¹»é Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ »ï ¿ñ ÙÝáõÙ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó:


ìÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¹³ñÓ»É »Ý ³í»ÉÇ ÙñóáõÝ³Ï ¨ µ³ñ»É³í»É »Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 1982-1987ÃÃ.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³ÛÝ, Ã» áñáÝù »Ý »Õ»É ÝÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, í»ñçÝ³Ï³Ý å³ñ½³µ³ÝáõÙ ãÇ ëï³ó»É: ´³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ British Aerospace, National Freight ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ¨ ´ñÇï³Ý³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ùï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ»óÝ»Éáõ British Airways ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÷áË»É »Ý ³Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáïÇí³óÇáÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ²Û¹åÇëáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³å»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Î³Ù ¿É, Áëï Ù»Ï ³ÛÉ Ùáï»óÙ³Ý, ³Û¹ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³·ñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ¨ Â»ïã»ñÇ é»ÅÇÙáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

    Ð³í³ù³·ñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, Ýß»Ýù Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ: Ü³Ëª ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí 1970-1975ÃÃ.-ÇÝ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ùáï »ñ»ù ³Ý·³Ù, ë³Ï³ÛÝ 1976-1987ÃÃ.-ÇÝ ³é³ç³ï³ñÁ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ: ºñÏñáñ¹ª ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Çñ Ñ»ï µ»ñáõÙ ¿ ÉñÇí ³ÛÉ ÙáïÇí³óÇáÝ Ï³éáõóí³Íù: ØÇçÇÝ Ñ³ßíáí, Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ùáï »ñÏáõ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ºññáñ¹ª Ï³åÇï³É³½ÇÝí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ »Ý, áñ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ Çñ Ï³åÇï³ÉÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÝ ÇÝï»ÝëÇí³óÝáõÙ ¿ª Ù»Í³óÝ»Éáí ¦Ï³åÇï³É£³ßË³ïáõÅ§ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí, ù³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

    ²ÛëåÇëáí, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ï³¹Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝ»ñ áõÝ»ó³í Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ª Ýñ³ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: 


Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý û·ïÇÝ ¹ñí»É »Ý ½³Ý³½³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý, ûñÇÝ³Ï, É³ÛÝ Ù³ëßï³µÝ»ñ ÁÝ¹·ñÏáÕ µ³ÅÝ»Ù³ë³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ, ëå³éáÕ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý û·ïÇÝ µ»ñíáÕ ÙÇ³Ï ·ÉË³íáñ ÷³ëï³ñÏÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý û·ï³·áñÍíáõÙ, ù³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ: 

3.1.2 Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ


Ð»ï¨»Éáí Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ûñÇÝ³ÏÇÝª 1986Ã.-ÇÝ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó ÑÝ·³ÙÛ³ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Íñ³·Çñ:


Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ýñ³ÝëÇ³ÛáõÙ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ËÇëï ³Ýç³ïáõÙ ³ÝóÛ³ÉÇó, ³í»ÉÇ áõÅ·ÇÝ óÝóáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÛÝ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ áñáí Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, ³ñÅ³ÝÇ ¿ ÑÇß³ï³ÏÙ³Ý:


1986Ã.-ÇÝ ¶³áõÉÇëï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ ³ç³ÏáÕÙÛ³Ý ¹³ßÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»óÇÝ, áñ Ùï³¹Çñ »Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÝ»Éáõ µ³ÝÏ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³áõ¹ÇáíÇ½áõ³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ¨ ·ÉË³íáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 1986Ã.-Ç Ù³ñïÇÝ, »ñµ ÁÝïñí»ó ä³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³Ûë Íñ³·ñ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï “project de loide habilitation” Ý³Ë³·ÍÇ Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ùµ, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»ñ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³íáñ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 65 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇÝã¨ 1991Ã.: 


Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ëÏëí»ó 1982Ã.-ÇÝ ³½·³ÛÝ³óí³Í ÑÇÝ· ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ùµ: ØÇÝã¨ 1988Ã.-Á ³ñ¹»Ý ³í³ñïí»É ¿ñ ãáñë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »ñÏáõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ, »ñÏáõ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ, »ñÏáõ Ù»¹Ç³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇ ß³ñù ÷áùñ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁª å»ï³Ï³Ý µÛáõç» µ»ñ»Éáí 55 ÙÉñ¹. Ýñ³ÝÏÇó ³í»ÉÇ »Ï³Ùáõï: 

      ÆëÏ ÇÝãá±í ¿ñ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³Û¹ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁª Ñ³Ù»Ù³ï³Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ÷áñÓÇ Ñ»ï: àñå»ë µ³ó³ïñáõÃÛáõÝ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ»ñíáõÙ »Ý »ñ»ù å³ï×³éÝ»ñ: Ü³Ëª Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ¨ë ³ÝÍ³ÝáÃ ã¿ñ ¨ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Íñ³·ÇñÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñ¹»Ý ³éÏ³ ¿ÇÝ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý ¨ µñÇ³ï³Ý³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÷áñÓ»ñáõÙ Ï³ÛÇÝ Ý³¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ ³í»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ¿ñ, ù³Ý µñÇ³ï³Ý³Ï³ÝÁ, ³ÛÉ ¿ÇÝ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Çñù»ñÁ, ¨ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ÇÝ å³ñ½ ¨ ×ÏáõÝ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 


ºñÏñáñ¹ª Ä³Ï ÞÇñ³ÏÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³Û¹ ÁÝ¹³ñÓ³Ï Íñ³·ñÇ ÙÇçáóáí Ýå³ï³Ï ¿ñ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¹ÇÙ³¹ñ»Éáõ ³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Íñ³·ñÇÝ, áñÁ Ó»éÝ³ñÏí»É ¿ñ Ó³Ë³ÏáÕÙÛ³Ý (Ñ³Ï³¹Çñ) áõÅ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹»é¨ë 1980-³Ï³Ý ÃÃ.-Ç ëÏ½µÇÝ: (ö³ëïáñ»Ý, ³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ ³Ýó ¿ñ Ï³óíáõÙ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¿ÇÝ Ó»éÝ³ñÏíáõÙ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ýí³½»óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ): 


ºññáñ¹ª Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñáÕ »ññáñ¹ ÷³ëï³ñÏÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ³½·³ÛÝ³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇ³Ý³Ýë³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ íÇ×³ÏÇÝ: Üñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ, Ý»ñ³éÛ³É 1982Ã.-ÇÝ ³½·³ÛÝ³óí³Í µáÉáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ºí, ³í»ÉÇÝ, Ýñ³Ýù ³ÝÍ³ÝáÃ ã¿ÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇÝ:


ä»ï³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñ³· í³×³éùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í ¿ñ ³½·³ÛÝ³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÁ ËÇëï Ñ³Ï³¹Çñ ¿ñ µñÇï³Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÇó ³é³ç: ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É Rolls Roys ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, British Airways ³íÇ³áõÕÇÝ»ñÁ, British Steel Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ¨ British Leyland ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÏáñáõëïÝ»ñ ¿ÇÝ ÏñáõÙ Ý³Ëù³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ: ºí ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý: ÆëÏ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ³½·³ÛÝ³óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 1982-1986ÃÃ.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ ïñí³Í 40 ÙÉñ¹. ýñ³ÝÏ ûÅ³Ý³¹³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï ¿ÇÝ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»Éáõ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñÁ, ¨ ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã ¹³ñÓÝ»Éáõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: êñ³Ýó Ñ»ï¨³Ýùáí ³½·³ÛÝ³óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó ³×»É, ¨ ÙÇÝã¨ 1986Ã.-Á ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ³ñ¹»Ý ·ïÝíáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ µ³ñíáù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç:


üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³. 

1. Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ: ²Ù»Ý ï»ë³ÏÇ Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÇó ¨ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ä³Ï ÞÇñ³ÏÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»ó Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí: ºí ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáí, áñÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÝÇ ³é³ç³¹ñáõÙÁ:

2. ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: üñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó»É ¿ñ Ý³¨ Ù»Ï ³ÛÉ ËÝ¹Çñª Ï³åí³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Í³í³ÉÇ áñáßÙ³Ý Ñ»ï: êÏ½µÝ³Ï³Ý ¦ûñ¹áÝ³ÝëÁ§ Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ ´³É³¹áñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÙáõÍ³Í å³ÛÙ³ÝÁ, áñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ í³×³éíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÙÇÝã¨ 15%-Á: Ð»ï³·³ÛáõÙ ³Û¹ ë³ÑÙ³ÝÁ µ³ñÓñ³óí»ó ÙÇÝã¨ 20%: ²ÛÝáõÝ³Ù»Ý³ÛÇí, Ñ»Ýó áñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ñ³ïÝíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ Ó»éù»ñáõÙ, ³Ûë ³Ù»ÝÁ ³ÛÉ¨ë ãÇ ·áñÍáõÙ: 

3. ¦Noyau Dur§: ê³ Ã³ñ·Ù³Ý³µ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ï³ÛáõÝ, Ñ³ëï³ïáõÝ ËáõÙµ: üñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éí³Í ÙÇç³ó³éáõÙÝ»ñÇó ³Ù»Ý³íÇ×³ñÏ»ÉÇÝª Ï³åí³Í Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ Ñ»ï, »Õ»É ¿ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ËÙµÇ ëï»ÕÍáõÙÁª Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ óñí³Í, ¨ áõëïÇ Ý³¨ ³ÝÏ³ÛáõÝ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ³ÙµáËÇ Ó¨³íáñáõÙÇó: ¦Noyau Dur§-Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ñ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ëáßáñ³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÙµ»ñÇó: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÷áùñ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, áñáÝó ïñíáõÙ ¿ñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÇÝã áñ ã³÷³ù³Ý³Ï (ëáíáñ³µ³ñ 2%-Çó áã ³í»ÉÇ), ¨ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ Ñ³çáñ¹áÕ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ÑÇÝ· ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ) í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¿ñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ»Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ í³×³éùÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ¦Noyau Dur§-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³¹³ïíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÑÇÙùÇ íñ³, áñ ³ÛÝ ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý áõÅ ¿ ï³ÉÇë ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ ÑëÏ³Ý»ñÇ Ó»éùÁ ¨ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ Ï³åÇï³ÉÁ:


²Ù»Ý ¹»åùáõÙ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¦Noyau Dur§-Á ³ÛÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ¹³ñÓñ»ó ÑÝ³ñ³íáñª ³å³Ñáí»Éáí å³Ñ³ÝçíáÕ Ï³åÇï³ÉÁ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ãóñ»Éáí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ßïå³Ý»Éáí ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñËáõÅáõÙÇó: 

4. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: üñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ¿É Ñ³ëï³ï»É ¿ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ë»ñï Ï³åí³Í ÉÇÝ»Ý Çñ»Ýó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ¨ áñ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³, áñ ÇÝùÝ Çñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç:  ÀÝ¹É³ÛÝí³Í Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³í Ñ³çáÕí³Í, ¨ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó Ñ»ïá µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 2 ÙÉÝ.-Çó Ñ³ë³í ÙÇÝã¨ 6 ÙÉÝ.: 

5. Üáñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ¿ÉÇï³: Üáñ Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ùï³Ñá·í³ÍáõÃÛáõÝÁ Çñ»Ýó ß³Ñáõ÷³µ»ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñáí ÏëïÇåÇ Ýñ³Ýó Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³:

Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ ÏñáõÙ ¿ñ ýÇëÏ³É µÝáõÛÃ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ áõÝ»óí³ÍùÁ í³×³éáõÙ ¿ñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ã³÷áí ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ·Ý»ñáíª Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ïñí³Í ÏáÙå»Ýë³óÇáÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí å»ïáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ»ó 71 ÙÉñ¹. ýñ³ÝÏ, áñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Í³Ëëí»ó å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

3.1.3 Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ²ØÜ-áõÙ

²ØÜ-áõÙ ¨ë ³ÝóÏ³óí»óÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ ¹ñ³Ýù ³ÛÝåÇëÇ Ã³÷ áõ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ó³Ý, ÇÝãå»ë ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ï³åí³Í ¿ñ ³ÛÝ ÷³ëïÇ Ñ»ï, áñ ²ØÜ-áõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñ: úï³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ë³Ýíáñ»óÙ³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »ñÏáõ ¹»åù åë³Ïí»ó Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³Ýù ¿ÇÝ Conrail »ñÏ³Ã·Í³ÛÇÝ µ»éÝ³÷áË³¹ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ  ¨ National Cooperative Bank µ³ÝÏÇ í³×³éùÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÛáõë µáÉáñ Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ó³Ý: ²Û¹ Íñ³·ñ»ñÇó ¿ÇÝ 

1. AMTRAK å»ï³Ï³Ý áõÕ¨áñ³÷áË³¹ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ:

2. Tennessee Valley Authority ÑÇ¹ñá¿É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ³ñï³¹ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ûï³ñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ: TVA-Á ëï»ÕÍí»É ¿ñ 1930Ã.-ñÇ Ù»Í ×·Ý³Å³ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝª ³ÍË³ï³ï»Õ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ñÏñÇ ïÝï»ë³å»ë ³é³í»É ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñÁ:

3.  Naval Petroleum Reserves Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ: ²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý å³ïÏ³ÝáÕ Ý³íÃ³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÁ ì³ÛáÙÇÝ·áõÙ ¨ Î³ÉÇýáñÝÇ³ÛáõÙ Ó»éù ¿ÇÝ µ»ñí»É å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ:

4. US Postal Service ÷áëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ: ê³ ²ØÜ-Ç ûï³ñÙ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í Íñ³·ÇñÝ ¿ñ: öáëï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ñ Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ É³í Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ·Ý»ñáí: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ûï³ñáõÙÁ USPS Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ:

5. ì»ñçÇÝ Ï³ñ¨áñ ûï³ñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ ÑáÕÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûï³ñáõÙÝ ¿ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 770 ÙÉÝ. ³Ïñ ÑáÕ³ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ, áñÇ ÙÇ Ù³ëÁ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¿ ïñíáõÙ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý, ÷³Ûï³ÝÛáõÃ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Ý³íÃ³-·³½³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÑáÕ»ñÇ í³×³éùÁ ëáíáñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 19-ñ¹ ¹³ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ÝË»óÇÝ ÝÙ³Ý í³×³éùÝ»ñÁ, ¨ µ³óÇ ³Û¹, ³Ù»Ý ï³ñÇ ²ØÜ-Ç ÏáÝ·ñ»ëÁ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¿É ³í»ÉÇ ÑáÕ³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²ØÜ-Ç Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÷áñÓáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÁ: ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí å»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ í³ñÓáõÙ ¿ñ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ¨ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï¹ÇÙÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ, »Ã» Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ·ÇÝÁ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ ³ÛÝ Í³Ëë»ñÇó, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ  ÇÝùÝÇÝ ÏÏñ»ñª Ï³ï³ñ»Éáí ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³Ûë Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí è»Û·³ÝÇ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ïñ×³ï»ó ×Çßï ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ý áñ ÏËÝ³Ûí»ñ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ»Éáõ ¹»åùáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ´áõßÇ ³¹ÙÇÝÇëïñ³óÇ³ÛÇ ûñáù å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ã³÷áí Ýí³½»ó:

ÆÝãå»ë ¨ Ý³Ëáñ¹ ¹»åù»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³Ûë Ó¨Ç Å³Ù³Ý³Ï ¨ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÁ:

3.1.4 Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ


Ö³åáÝ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÁ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Å³é³Ý·»É ¿ ëïñ³ï»·Ç³Ï³Ý ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ »ñÏñÇ  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç: 


ºí ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³, å»ïáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝÇÝ ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï ¨ ³ÛÝ ¿É áã ÉÇ³ñÅ»ù ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ³½·³ÛÇÝ ·áõÛùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:


1980-³Ï³Ý ÃÃ.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïÇñ³å»ïáõÙÁ ¹³ñÓ³í ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï: 1985-1987ÃÃ.-ÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óí»óÇÝ Ö³åáÝÇ³ÛÇ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ »ñ»ù ³Ù»Ý³Ëáßáñ Ïáñåáé³óÇ³Ý»ñÁ, áñáÝóáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 90%-Á: 1980Ã.-ñÇ ëÏ½µÇÝ Japan Airlines-Á ¨ Japan Broadcasting Corporation ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ÙÇ³Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ, áñï»Õ ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ 12,000-Çó ³í»É Ù³ñ¹: Japan Airlines ³íÇ³áõÕÇÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 2/5-Çó ¿É ùÇã Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ,áñÁ ·Ý³Éáí ÷áùñ³ÝáõÙ ¿ñ: ÖÝßáõÙÝ»ñ ¿ÇÝ ³é³ç³ÝáõÙ Ý³¨ Japan Broadcasting Corporation ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ üñ³ÝëÇ³ÛÇª Ö³åáÝÇ³Ý »ñµ»ù ãÇ ³½·³ÛÝ³óñ»É áã ÙÇ ·ÉË³íáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ: ê³Ï³ÛÝ Ö³åáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ½áñ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ï³å³Ïóí³Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïÝûñÇÝíáÕ ÷áëï³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ »ñÏñÇ ³ÙµáÕç ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 30%-Çó ³í»ÉÇÝ: 1988Ã. Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 11 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, áñáÝù ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ÇÝ Ö³åáÝÇ³ÛÇ ¼³ñ·³óÙ³Ý ´³ÝÏÁ, Japan Export-Import ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý µ³ÝÏÁ, Housing Loan Ïáñåáé³óÇ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ ³ç³ÏóÙ³Ý, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ·ÛáõóÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý µ³ÝÏ»ñ, áñáÝù ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ ëï³ÝáõÙ ÷áëï³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇó, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³óíáÕ Ñ³ñ³ÏÇó Íñ³·ñ»ñÇó, ¨ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³ßËáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:


Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ûë ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ áñå»ë Ù³ëÝ³íáñ µ³ÝÏ»ñ, µ³óÇ Ýñ³ÝÇó, áñ ³Û¹ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÷áË³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ áõÕÕí³Í ¿ñ ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ïáÏáëáí ¨ ³í»ÉÇ ùÇã ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñáíª Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÝÙ³Ý³ïÇå ýáÝ¹»ñÇó ëï³óíáÕ í³ñÏ»ñÇ Ñ»ï: úñÇÝ³Ïª Japan Development ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ßí³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 1985Ã.-ÇÝ Ï³½Ù»É »Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 55 ÙÉñ¹. Û»Ýª 769 ÙÉñ¹. Û»Ý í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó: 


´³óÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó ¨ ÷áëï³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ×³åáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ áõÅÁ Ù³ëÝ³ÏÇ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿ñ: ²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³ç³ó»É »Ý Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 1950-³Ï³Ý ¨ 1960-³Ï³Ý ÃÃ.-ÇÝ, µ³Ûó 1973Ã.-ÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ý³íÃ³ÛÇÝ óÝóáõÙÇó Ñ»ïá Ýñ³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Á Ï³Ý·Ý»É ¿: ²Ûë Ù³ëÝ³ÏÇ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ù»Í ã¿ñ,  ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹ñ³Ýù ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝ Ù»Í ¹»ñ Ë³Õ³É Ö³åáÝÇ³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ëáßáñ å»ï³Ï³Ý Ïáñåáé³óÇ³Ý»ñÇ, ã»Ý í»ñ³ó»É Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:


Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ã¿ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ù³ëë³Û³Ï³Ý µ³ßËáõÙÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ª Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ üñ³ÝëÇ³ÛÇ ¨ ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, ¨ ¹³ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ Ù³ëë³Û³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ áñÇ Ï³ñÇùÝ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ïí³ ×³åáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ãáõÝ»ÇÝ: ²Û¹åÇëáí, Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ËáõÙµÁ Ù»Í³óñ»ó 1 ÙÇÉÇáÝÇó  ¿É ùÇã Ãí³ù³Ý³Ïáí:


üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáõÙáí Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ö³åáÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³ó³í Ù»Í ¨ ³Ýëå³ë»ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ, Ñ³ïÏ³å»ë Japan Telephone & Telegraph Co. Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: àõÝ»Ý³Éáí ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³åÇï³ÉÇ½³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª 1987Ã. í»ñçÇÝ ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ïí»ó ³í»ÉÇ ù³Ý 300 ÙÉñ¹. ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ¿ñ å³ïÏ³ÝáõÙ Ý³¨ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Ç Ù»Í Ù³ëÁ (152,000 µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÝ ¿ÇÝ)£

3.1.5 Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ


Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÍÝáõÝ¹Á 2-ñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá ëÏ½µÝ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³ñ¨»ÉÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ñ ÙÇ ù³ÝÇ Ó¨»ñáí: ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ ¨° Ýáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ¨° í»ñ³Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ, ¨° Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ Ý³ËÏÇÝ ³½·³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ:


¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ÙÇ³íáñáõÙÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá Ùáï 6000 Ñ³Ûï ¿ñ Ý»ñÏ³Û³óí»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó Ý³ËÏÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 


¶¸Ð-Ý áõÝ»ñ 250 ÏáÙµÇÝ³ïÝ»ñ, áñáÝó Ù»ç ¿É Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ÙïÝáõÙ ¿ÇÝ Ùáï 8000 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºí ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ ÙÇ³íáñáõÙÇó Ñ»ïá ³Û¹ µáÉáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝí»óÇÝ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍ»ñáí ½µ³ÕíáÕ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝÙ³ÝÁ, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ñ ¦ËÝ³Ù³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹§: ²Û¹ å³ï×³éáÕ ¿É Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Ùáï»óáõÙÝ»ñ:


²é³çÇÝ Ùáï»óáõÙÁ ÏáÙµÇÝ³ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ïáõÙÝ ¿ñ. Ýñ³ Ù»ç ÙïÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ÇÝ ÉñÇí ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝ, ÁÝïñáõÙ ¿ÇÝ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ ¨ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ ÙÇÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó éÇëÏÇ íñ³:


ºñÏñáñ¹ Ùáï»óáõÙÁ ³ÛÝ ¿ñ, áñ ÏáÙµÇÝ³ïÁ í»ñ³ÍíáõÙ ¿ñ ßï³µ³ÛÇÝ Ï»ï»ñÇ, áñáÝó µÝáñáß »Ý Ïááñ¹ÇÝ³óÇáÝ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñ: 


ºññáñ¹ Ùáï»óáõÙÁ Ý³ËÏÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý ÑáÉ¹ÇÝ·Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿ñ:


1990Ã.-Ç Ù³ñïÇÝ ¶¸Ð-áõÙ Ññ³å³ñ³Ïí»ó Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýù, áñï»Õ ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 


Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ å³ñ½»É ¿, áñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 8%-Ý ¿ »Õ»É ß³ÑáõÃ³µ»ñ, ÇëÏ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ  ¶¸Ð-áõÙ 30%-áí ó³Íñ ¿ñ ³ñ¨Ùï³·»ñÙ³Ý³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÙÇÝã¨ 1994Ã.-Ç í»ñçÁ,  »ñµ ËÝ³Ù³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ËáñÑáõñ¹Á ³í³ñï»ó Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ»óí»É ¿ÇÝ Ï³Ù í»ñ³¹³ñÓí»É Ý³ËÏÇÝ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ Ùáï 20,000 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ù»ç ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ï³ñ¨áñ »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¿ÇÝ ëï³óí»É 1,5 ÙÇÉÇáÝ ³ßË³ï³ï»Õ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ 210 ÙÉÝ. Ù³ñÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ºí ³Û¹ »ñ³ßË³íáñ³·ñ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³ï³ñí»óÇÝ, ³ÛÉ¨ ·»ñ³Ï³ï³ñí»óÇÝ: ÊÝ³Ù³Ï³É³Ï³Ý ËáñÑñ¹Çó Ñ»ïá ëï»ÕÍí»óÇÝ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ ¿ÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ï³Ï ÙÝ³ó³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ÇÝ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï ÏÝù³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ:

3.2  Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ

Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ³ñ³· ¿ ÁÝÃ³ó»É Ý³¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áã ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ï»Ùå»ñáí: ê³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í ¿ñ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ í³ñÏ³ÛÇÝ  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

Þ³ï ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ËÇëï ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ¿ñ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»çª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¿ùëï»ÝëÇí Ï³ñ·³íáñÙ³Ùµ ¨ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ: ´³½Ù³ÃÇí ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ù»Í ¨ ¹»é Ñ»ï½Ñ»ï¨ ³×áÕ Í³í³ÉÝ»ñáí: ä»ï³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÇó Ñ³ëÝáõÙ ¿ñ ÙÇÝã¨ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ µ³ßËáõÙ: ä»ï³Ï³Ý ÝÙ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÏáñÍ³ÝÇã Ñ»ï¨³Ýù ¿ áõÝ»ó»É áñáß ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ³ñ·»Éù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ë»Õ×³óñ»É ¿ Ó»éÝ³ñÏã³ïÇñáõÃÛáõÝÁ, í³ñÏ»ñÁ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇó ÷áË³Ýó»É ¿ ³í»ÉÇ ùÇã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áÉáñïÝ»ñ: ºí ³Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï¨³Ýùáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³ÝÏáõÙ ¿ ³åñ»É: 

ä»ïáõÃÛ³Ý ³Ûë Ñ³Ù³ï³ñ³Í ¿ùëï»ÝëÇí ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹³ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µ»ñíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ (³Û¹åÇëÇ áÉáñïÝ»ñÇó »Ý, ûñÇÝ³Ï, µÝ³Ï³Ý Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ áÉáñïÁ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ÉáõÍ³ñÙ³Ý íï³Ý·Ç ï³Ï ·ïÝíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÝÝ³Ï³óáõÙÇó ÷ñÏ»ÉÁ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³Ù ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·Íáí Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù ¿É Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ä»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É Ý³¨ ßáõÏ³ÛÇ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ ¨ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ Éñ³óáõÙÝ áõ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ:

¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ñ Ý³¨ ³í³Ý¹³å»ë å»ïáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:

¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ï³ñµ»ñáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñ: ºñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÁ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñáß »ñÏñÝ»ñ ï³ñµ»ñáõÙ »Ý Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñª ëï»ÕÍí³Í å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù å»ïáõÃÛ³ÝÝ »Ý ³Ýó»É ³½·³ÛÝ³óÙ³Ý, ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý Ï³Ù µéÝ³·³ÝÓÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí:


ä»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ áñ¨¿ áÉáñïáõÙ ³ñ·»É³ÏáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ïíÛ³É áÉáñï Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙáõïùÇ íñ³: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ óáõó³µ»ñíáÕ ³ñïáÝÛ³É í»ñµ»ñÙáõÝùáí, ³ÛÝå»ë ¿É ïíÛ³É áÉáñïáõÙ ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù µ³ßËÙ³Ý Ãí³óÛ³É Ù»Ý³ßÝáñÑáí: ºÃ» ³Ûë ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ í»ñ³óí»Ý, Ýáñ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Ùáõïù ·áñÍ»É ßáõÏ³ª Çñ»Ýó Ñ»ï µ»ñ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ:


Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ³é³Ýó Çñ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ×ß·ñÇï Ñ³ßí³éÙ³Ý: ²Û¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³½í³¹»å ¿ÇÝ Ñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ËÝ¹Çñ ã¹³ñÓ³Ý: ²ÛÝáõ³Ù»ÝÛ³ÝÇí, ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ýí³½áõÙÁ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Í³Ëë»ñÇ ³×Á ¨ ù³Õ³ù³·»ïÝ»ñÇ ³ÝÑ³çáÕ ÷áñÓ»ñÁ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³Û¹ µáÉáñ ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý·»óñ»óÇÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ ¨ ÙÇçå»ï³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: ²ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ³×Á ¨ å³ñï³íáñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ëïÇå»óÇÝ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:


1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñ ëÏë»óÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷³ëïÁ: ê³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù ¹»é¨ë ï³ï³ÝíáõÙ ¿ÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý Ù»ç: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñáõ½áõÙ ¿ÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ. Ý³Ëª Ùï³Ñá·Çã ¿ñ, áñ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ å»ï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ ÷áË³ÝóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í, ¨ áñ Ù³ëÝ³íáñ Ù»Ý³ßÝáñÑÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇ í³ï Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ù»Ý³ßÝáñÑÁ ã¿ñ ³é³ç³ñÏáõÙ áã ÙÇ »ñ³ßËÇù ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ³í»ÉÇ Ù»Í Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý, ó³Íñ ³ñÅ»ùÇ Ï³Ù ëå³éáÕ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ñÓñ áñ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ:


ºñÏñáñ¹ª Ùï³Ñá·Çã ¿ñ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÏÏáñóÝ»ñ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³Ý ¨ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí »ñÏñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝÃ³Ïí»ñ ¹»åÇ ß³ÑáõÛÃÝ áõÕÕí³Í ß³Ñ³¹ñ¹ÇãÝ»ñáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ íï³Ý·ÇÝ:


ä»ïáõÃÛ³Ý ³é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í Ùï³Ñá·í³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëåÇëáí ³ÛÝ ¿ñ, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÙ»Õ³¹ñ»Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ³×áõÙ, áñ Ï³ñáÕ ¿ñ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÅ»ñÇ Ý»ñùá ·áñÍ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí:


¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ, µ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï Ñ»ï³åÝ¹»Éáõó, Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç »Ý Ý»ñ·ñ³ííáõÙ Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí: ¸ñ³Ýù »Ý.

· ²ÝÑ³å³Õ Ï³Ù Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ:

· ØÇçå»ï³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅÇ ËÃ³ÝáõÙÁ:

· ²ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ù³ñáõÙÁ:

· ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ:

· Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ:

· ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µáí:

¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ñ³ñÏ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ÂáõñùÇ³ÛÇ ÷áñÓÁ: ²ÛÝ ÁÝïñ»É ¿ñ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÉñÇí ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³Ï: 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ ÂáõñùÇ³Ý Ññ³Å³ñí»ó Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ÏïÇí³óñ»ó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ê³Ï³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³×³é»Éáõ ÷áË³ñ»Ý ³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ ÃáõÛÉ ïí»ó Ùñó»Éáõ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ºí ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ÇÝ í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë Ï³Ù í³×³éí»óÇÝ Ï³Ù ÉáõÍ³ñí»óÇÝ:

È³ïÇ³Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ë ·ñ³Ýóí»É »Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñ»ï³ùñùÇñ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: 

Ø»ùëÇÏ³ÛáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ í³ñáõÙ ¿ñ ³ÏïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 200-Çó ³í»ÉÇ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·Íáí: 1988Ã.-ÇÝ Mexicana De Cobre ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁª ³Ù»Ý³Ëáßáñ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, í³×³éí»ó Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ 1,4 ÙÉñ¹. ²ØÜ ¹áÉ³ñáí: ê³ É³ïÇÝ³³Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ÙÝ»Ëáßáñ ·áñÍ³ñùÝ ¿ñ: 

´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ÇÝ 520 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ñ·»ÝïÇÝ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óí»É ¿ÇÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ ù³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ:

²ëÇ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ø³É³½Ç³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óñ»É ¿ ³íÇ³áõÕÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ý³í³Ñ³Ý·ëï³ÛÇÝ Ï»ï»ñÁ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ÙáõÝÇóÇå³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:

Â³ÛÉ³Ý¹Á Ù³ëÝ³íáñ»óñ»É ¿ Çñ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý, »ñÏ³Ã·Í³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ ÙáõÝÇóÇå³É ïñÝ³ëåáñïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: 

üÇÉÇåÇÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ûï³ñ»É ¿ ²½·³ÛÇÝ ¼³ñ·³óÙ³Ý Îáñåáñ³óÇ³ÛÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ 36 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

´³Ý·É³¹»ßÇ ¨ ÆÝ¹áÝ»½Ç³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ûï³ñ»É »Ý å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ:

´áÉáñ ³Ûë ûñÇÝ³ÏÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éíáÕ Ýå³ï³ÏÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÝ ¿ñ: ºí ÇëÏ³å»ë, Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÇó Ñ»ïá ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïí»ó:


¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Çñ ÷áñÓáí Ñ³ïáõÏ  áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ âÇÝ³ëï³ÝÁ:

Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ âÇÝ³ëï³ÝáõÙ


ØÇÝã¨ 1989Ã.-Á âÇÝ³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ ·ñ³í»É ¿ÇÝ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ñáë³ÝùÇ í³é ûñÇÝ³Ï: âÇÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ³Ýó³í µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ ×³Ý³å³ñÑáí, ù³Ý ÙÛáõë ½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: âÇÝ³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÷áñÓÇ ¨ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ ÙÇç¨ ·ÉË³íáñ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù Ýß»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. Ý³Ëª âÇÝ³ëï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ñ ¦Ï³é³í³ñÙ³Ý§ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ¨ áã Ã» ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ íñ³: ºñÏñáñ¹ª âÇÝ³ëï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ÇÝ, ù³Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ºññáñ¹ª Ëáßáñ³Ù³ëßï³µ å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãÑ³Ý¹Çë³ó³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ: ºí í»ñç³å»ë, âÇÝ³ëï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Çñ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ñ, áñï»Õ ·Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ÇÝ í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙù»ñáí, áñï»Õ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³ëï³ïí³Í ã¿ñ ¨ áñï»Õ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: 


ÆÝãáõ± ¿ âÇÝ³ëï³ÝÁ ¹ÇïíáõÙ áñå»ë Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ûñÇÝ³Ï: ¸ñ³ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ.

1. âÇÝ³ëï³ÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ëáßáñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¿ñ ¨ ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·ïÝíáõÙ ¿ñ Ëáßáñ³·áõÛÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ëÝÛ³ÏáõÙ, ÇëÏ Çñ Ð²²-áí Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ñ ãáññáñ¹ Ëáßáñ³·áõÛÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ:

2. Üñ³ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ùáï ï³ë ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ³· ½³ñ·³óáõÙ ³åñ»ó: 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÙÇ³ÛÝ Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³Ý ¿ñ ÙñóáõÙ âÇÝ³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï: àñáß ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñáí ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ñ, áñ âÇÝ³ëï³ÝÁ Çñ Ð²²-áí ÙÇÝã¨ 2000Ã. Ï·»ñ³½³ÝóÇ Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ-Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:

3. Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ ÙÇßï ÙÝáõÙ ¿ÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ûñ³Ï³ñ·áõÙ:

âÇÝ³ëï³ÝÇ Õ»Ï³í³ñ-³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï ËáëáõÙ ¿ÇÝ µ³ñ»÷áËÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ù³ëÇÝª áñå»ë ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ³ÝóÝ»Éáõ ÙÇçáóÇ: Üñ³Ýù Ñ³½í³¹»å »Ý û·ï³·áñÍ»É ¦Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙ§ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹»é ÅËïáõÙ ¿ÇÝ, áñ Çñ»Ýù Ù³ëÝ³íáñ»óÝáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: 

´³ñ»÷áËÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ýå³ï³Ï ¿ÇÝ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ µ³ñ»É³í»Éáõ Ï³Ù é³óÇ³Ý³É³óÝ»Éáõ å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³óáõÙÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: ²ÛëÇÝùÝª µ³ñ»÷áËÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÙÇç¨ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³Ýáñáß ¿ñ:

âÇÝ³ëï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ¨ µ³ñ»÷áËÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ûµÛ»ÏïÁ ß³ï ³í»ÉÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ¿ñ, ù³Ý ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ »ñÏñáõÙ: 1976Ã.-ÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ñ (»Ã» ÇÑ³ñÏ» ³ÙµáÕç³å»ë ã¿ñ Ï³é³í³ñáõÙ) ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÁ: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý ·Çï»Ýù, Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ í³×³éùÁ Ï³Ù å»ïáõÃÛ³ÝÁ å³ïÏ³ÝáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ, ³ÛëÇÝùÝª ÷áË³ÝóíáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ¨ë 1976Ã.-Çó ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ: ºí Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ã¿ñ í»ñ³µ»ñíáõÙ Ëáßáñ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáõ ÷áË³ñ»Ý âÇÝ³ëï³ÝÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ýå³ï³Ï áõÝ»ÇÝ ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáõ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ä»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ÙÝ³É ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝË³Ëï ï³ññÁ: ê³Ï³ÛÝ 1978Ã.-Çó ç³Ýù»ñ ¿ÇÝ ·áñÍ³¹ñíáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹³ñÓ³ÏÙ³Ý, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 1986Ã.-Çó ¦Ï³é³í³ñãÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á§ (þþFactory manager responsibility systemþþ) Ñ³Ý¹Çë³ó»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ µ³ñ»÷áËáõÙÁ: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ÝáõÙ ¿ ×Çßï ³ÛÝ, ÇÝã »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ýñ³ ³Ýí³ÝáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝª ³ÛÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Çñ»Ýó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ïñ³Ù³¹ñÇ Ýñ³Ýó ß³ï ³í»ÉÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ ¨ Ïñ×³ïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáõë³Ïó³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý»ñÇ ¹»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ù»ç: 

Î³é³í³ñãÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ½áõ·³Ñ»é ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Î³é³í³ñÇãÝ»ñÁ ¨ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ý »Ï»É å»ïáõÃÛ³Ý ·³ÝÓ³ñ³Ý ïñíáÕ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ßáõñç:

öáùñ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ³é³ç »Ý ù³ßí»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¦í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ï³Éáõ§ ÙÇ ù³ÝÇ Ý³Ë³·Í»ñ:

²Ûë Ý³Ë³·Í»ñÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó ÷áñÓ»ñ ¿ÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙª áõÕÕí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³ÝÁ: 

3.3 Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó ß³ï ³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ ¿ ÁÝÃ³ó»É ¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ åñáµÉ»Ù³ïÇÏ ¿ »Õ»É: Ð³×³Ë ë³ ¿É Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý ËáãÁÝ¹áïÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶ñ»Ã» ³Ù»Ý ï»Õ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ýáñ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ïª ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ ¨ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ, ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ï»ÕÇ ¿ñ áõÝ»ÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý»ñùá, ë³Ï³ÛÝ ³ÝóáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ¹ñ³Ý Ýáñ Ã³÷ Ñ³Õáñ¹»ó: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ í³×³éùÁ ¹³ñÓ³í ß³ï ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ËÝ¹Çñ, ù³ÝÇ áñ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ ¿ñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³Ûë ï³ñµ»ñ³ÏÁ:

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ µáÉáñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ýó »Ý Ï³óí»É É³ÛÝ³ï³ñ³Í ÷áùñ³Ù³ëßï³µ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù Ñ»éáõ ¿ÇÝ Ï³ï³ñÛ³É ÉÇÝ»Éáõó: ¸ñ³Ýù Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ÁÝ¹·ñÏ»É »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñ, áñï»Õ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿ÇÝ ùÇã Ãíáí ³ßË³ïáÕÝ»ñ:

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éí»É ¿ Ý³¨ í³ñÓ³Ï³É³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ñÅ»ù³íáñ í³Ûñ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ÆÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ï³ñ³Í Ï»ñåáí Ù³ëÝ³íáñ»óí»É »Ý å»ï³Ï³Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÇÝã-áñ ã³÷áí ¹³Ý¹³Õ ¿ ÁÝÃ³ó»É Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ-Ç Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í ¿ñ È»Ñ³ëï³ÝáõÙ:

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³é³ç³ó»É Ëáßáñ³Ù³ëßï³µ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï Ï³åí³Í: Ü³Ë, Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ¿ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ³Û¹ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÛùÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½³ñ·³ó³Í Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ¹ ë³ñ¹áëï³ÛÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²í»ÉÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ½áõï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ ß³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿ñª Ñ³Ù»Ù³ï³Í å»ï³Ï³Ý ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï: ÆÝãå»ë Ý³¨ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ñÅ»½ñÏí»É ¿ÇÝ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ïáõï³Ïí³Í ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëáí, ûï³ñÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ·Ý»ñ:

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éí»É ¿ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý í³áõã»ñ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á: ²ÛÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÏÇñ³éí»É ¿ â»ËáëÉáí³ÏÇ³ÛáõÙ, Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É èáõë³ëï³ÝÁ ¨ àõÏñ³ÇÝ³Ý: â»ËáëÉáí³ÏÇ³ÛáõÙ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ »ñÏ³ñ³ï¨ ¨ ¹Åí³ñÁÝÃ³ó ¿ñ. ÙÇÝã¨ 1991Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÁ µ³ßËí³Í í³áõã»ñÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ 1993Ã.-Ç ·³ñÝ³ÝÁ ëÏë»óÇÝ í»ñ³Íí»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ:

èáõë³ëï³ÝáõÙ í³áõã»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³×áõñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, áñï»Õ ³é³çÝáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ:

ø³ÝÇ áñ ³ñ·»Éí³Í ã¿ñ í³áõã»ñÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ í³×³éùÁ, ¹ñ³Ýù »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ Ù³ëßï³µÝ»ñáí ëÏëí»óÇÝ ³é³áõÍ³ËÇ »ÝÃ³ñÏí»É, ³ÛÝ ¿Éª Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ½»Õã³ÛÇÝ ·Ý»ñáí: ºí° â»ËáëÉáí³ÏÇ³ÛáõÙ, ¨° èáõë³ëï³ÝáõÙ Ó¨³íáñí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ³Ûëå»ë Ïáãí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ, áñáÝù å³ñï³ïáÙë»ñ ¿ÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÇó ³Û¹ í³áõã»ñÝ»ñÁ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ýáÝ¹»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ÇÝ å»ï³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ ¿ÇÝ: 

â»ËáëÉáí³ÏÇ³ÛáõÙ Ùï³Ñá·í³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñ í³áõã»ñÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñáõÙ Ýñ³Ýó Ïï³ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ áõÅ ³×áõñ¹³ÛÇÝ í³×³éùÝ»ñáõÙ, ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ëïÇå»ó ë³ÑÙ³Ý³Ë³Ï»É ³Û¹ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ÙÇÝã¨ 20%:

Ø³ëë³Û³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ñ³çáñ¹ Ù»Ãá¹Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ñ å»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùµ ÃáÕ³ñÏíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³Ýí×³ñ µ³ßËáõÙÁ (Ñ³×³Ë å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí): ê³ í³áõã»ñ³ÛÇÝ ëË»Ù³ÛÇ É»Ñ³Ï³Ý ¨ éáõÙÇÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿ñ: ²Ûëï»Õ ÙÇ ß³ñù å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ í»ñ³Íí»óÇÝ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ»Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ µ³ßË»óÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ ÙÇç¨: ¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÝ ¿ÇÝ ³ñ¹»Ý í»ñ³ÑëÏáõÙ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ÙÝ³É Éáõñç ÑÇÙÝ³Ñ³ñó:

ØÇÝã ³ÛÅÙ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ãÇ Ñ³Ý·»óñ»É áã° Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ³×ÇÝ ¨ áã ¿É µ³ñ»É³íí³Í Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: àõÕÕ³ÏÇ í³×³éùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ »Ý »Õ»É: Ø³ëë³Û³Ï³Ý í³áõã»ñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ, ÝáõÛÝå»ë, áñå»ë Ñ»ï¨³Ýù ãáõÝ»ó³í Ýß³Ý³Ï³ÉÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñ Ï³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ: ¸»é ³í»ÉÇÝ, Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ³é³ç³óñ»É ¿ ëáõñ ÏáÝýÉÇÏïÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨, ³ÛëÇÝùÝª ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: 

Ø³Ýë³íáñ»óáõÙÁ èáõë³ëï³ÝáõÙ

èáõë³ëï³ÝáõÙ  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÇó å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ³· ¹áõñë ·³Éáõ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍí»É ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëë³Û³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïÇñ³óÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÙÇçáóáí 1992-1994ÃÃ.-Ç ÁÝÃ³óùáõÙ: Î³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ëï»ÕÍí»ó Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ, áñï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ýñ³ Ó¨»ñÁ, Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ¨ ½»Õã³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ï ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ µáÉáñ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

èáõë³Ï³Ý í³áõã»ñÁ ³Ý³ÝáõÝ ¿ñ: ê³ ¿É ÃáõÛÉ ïí»ó ³é³Ýó áñ¨¿ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏáÝëáÉÇ¹³óÝ»É í³áõã»ñÝ»ñÇ Ëáßáñ ÷³Ã»ÃÝ»ñ ¨ Ï³ï³ñ»É Ëáßáñ³Ù³ëßï³µ í³áõã»ñ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ í³×³éùÇ ³×áõñ¹Ý»ñáõÙ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÁ. ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ (³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÉ»ÏïÇíÝ»ñÁ), Ëáßáñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ (µ³ÝÏ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), Ù³Ýñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ (ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ËÙµ»ñÁ): 

Êáßáñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ í³é»ÉÇù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ ÏáåÙÉ»ÏëÇ  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ýù³³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ë¨ ¨ ·áõÝ³íáñ Ù»ï³Éáõñ·Ç³), ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ÆëÏ Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ùß³ÏáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ãáõÝ»ó³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕ: 

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý í³áõã»ñ³ÛÇÝ ÷áõÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý ³í»ÉÇ Ñ³Ù»ëï, ù³Ý ëå³ëíáõÙ ¿ÇÝ: ê³Ï³ÛÝ, ·ÉË³íáñÁ Ó»éù ¿ñ µ»ñí»É. èáõë³ëï³ÝáõÙ ëÏëí»ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÑÇÙù»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ¨ ¹ÇïíáõÙ ¿ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËÙ³Ý áñáß³ÏÇ ï»Ý¹»Ýó Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙùÇ íñ³: 1995Ã.-Ç ëÏ½µÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñ¹»Ý ³éÏ³ ¿ÇÝ 25,000-Çó ³í»ÉÇ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ ÁÝ¹ áñáõÙ Ýñ³Ýó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 10%-Çó áã å³Ï³ë Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ñ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ: ²ñ¹»Ý ÙÇÝã¨ 1995Ã.-Ç í»ñçÁ Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ ¹»é¨ë ãÙ³ëÝ³íáñ»óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇÝ, ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 50.5%: 1995Ã.-ÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áã å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ ³ñï³¹ñ»É ¿ñ èáõë³ëï³ÝÇ ÐÜ²-Ç 70%-Á: 

ì³áõã»ñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ å»ïù ¿ ÷áË³ñÇÝ»ñ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ïáõóÙ³Ý ÷áõÉÁ, »ñµ Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ í³×³éí»Éáõ ¿ÇÝ ëï³Ý¹³ñï Ù»Ãá¹Ý»ñáí Çñ³Ï³Ý ÷áÕÇ ¹ÇÙ³ó: ¶áñÍ»Éáõ ¿ñ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý: ö³ëï³óÇ Ñ³ïáõó»ÉÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÷áõÉÁ ëÏëí»ó 1995Ã.-Çó: ²ÛÝ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ñ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï. Ý³Ëª å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñëï³óáõÙÁ, »ñÏñáñ¹ª Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ïáõóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ³ÛÉ¨ë Ù³ëë³Û³Ï³Ý µÝáõÛÃ ã¿ñ ÏñáõÙ: ö³Ã»ÃÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³×áõñ¹Ý»ñ Ý»ñÏ³Û³óí»ÇÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¨ Ñ³í³ë³ñ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáíª ³å³Ñáí»Éáí ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ùáõïù»ñ ¹»åÇ µÛáõç» ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¹»åÇ Ù³ëÝ³íáñ»óí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üßí³Í ëË»Ù³Ý ã¿ñ Ï³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ»É, Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë, »ñ»ù å³ï×³éÝ»ñáí.

1. ì³áõã»ñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý »½ñ³÷³ÏÇã ÷áõÉáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ßËáõÅ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí í³×³éùÇ Ñ³Ýí»óÇÝ ¨ í³×³éí»óÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ·ñ³íÇã µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷³Ã»ÃÝ»ñÁ:

2. Ð»Ýó ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ó³í µ³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ ¿ñª å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý:

3. Ð³ïáõó»ÉÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ËÇëï ó³Íñ ï»Ùå»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³çÇÝ åÉ³Ý ÙÕí»ó µÛáõç» Ùáõïù ·áñÍáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÁª ¹áõñë ÙÕ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ:

ì º ð æ ² ´ ² Ü

     ê»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ¿É Ñ³Ý¹Çë³ó»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýù³Ïï»ÉÇ ï³ññÁ: ê³Ï³ÛÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áã µáÉáñ Ó¨»ñÝ »Ý ¨ áã µáÉáñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ »Ý Ýå³ëï»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ëÏë»É ¹³ñÓÝ»É Ñ³ïÏ³å»ë 20-ñ¹ ¹.-Ç Ï»ë»ñÇó, »ñµ É³ÛÝ Ã³÷ ëï³ó³Ý ³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝó ·ÉË³íáñ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿ñ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ:

 ²½·³ÛÝ³óáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ýó ¿ñ Ï³óíáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ÇëÏ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³Ýó ¿ Ï³óíáõÙ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñáíÑ»ï¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹ÇïíáõÙ ¿ÇÝ  ³ÛÝ åáï»ÝóÇ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  áñáÝù ÏÝå³ëï»ÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:

   ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ³½·³ÛÝ³óáõÙÁ Ý³Ëáñ¹»É ¿ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É Ý³¨ ³½·³ÛÝ³óÙ³Ý áñáß ¹»åù»ñ:

Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù»ç ³é³çÇÝ ÷áñÓ»ñÁ Ï³ï³ñ»É ¿ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý Ø. Â»ïã»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ:  ²Ûëï»Õ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý Ý³¨ ³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹³Ý¹³Õ ¿ ÁÝÃ³ó»É, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ù³ëÝ³íáñáóí»É »Ý »ñÏñÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

  Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ³ñ³· ¿ ÁÝÃ³ó»É: üñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÷áñÓÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ýß³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ý³Ëù³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ù»Í ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñ»É ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ  ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ³Ýó ¿ Ï³óí»É  Ñ»Ýó Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

    Ð³ïÏ³å»ë áõß³·ñ³í ¿ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Ö³åáÝ³Ï³Ý ÷áñÓÁ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ üñ³ëÇ³ÛÇ, Ö³åáÝÇ³Ý ãÇ ³½·³ÛÝ³óñ»É áã ÙÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¨ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ: ²ÛÝ, ÷áË³ñ»ÝÁ, Ùß³Ï»É ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó ·áñÍáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ½áñ Ñ³Ý³Ï³ñ·, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ñ Ö³åáÝ³Ï³Ý Ñ³çáñ¹ Ñ½áñ  å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çª ¦÷áëï³ÛÇÝ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç§ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ:²Û¹ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ áõÕÕí³Í ¿ñ ÙÇÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ í³ñÏ»ñÝ ¿É ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí:

   ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ËÇëï Ù»Í ¿ñ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ñ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³åÇï³É³ï³ñ ¿ÇÝ, ùÇã ß³ÑáõÃ³µ»ñ: ¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³í³Ý¹³å»ë å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ µÝ³·³í³éÁ  ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ:

   ¼³ñ·³óáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ áñ¨¿ áÉáñïáõÙ ³ñ·»É³ÏáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ñ áõÝ»ÝáõÙ ïíÛ³É áÉáñï Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É ÂáõñùÇ³ÛÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ÷áñÓÁ: ²ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³íáñ»óÝ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý Ýñ³Ýó ÏáÕùÇÝ ÃáõÛÉ³ïñ»É ¿  Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ¨ ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝáõÙ Çñ»Ýó ã³ñ¹³ñ³óñ³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý í³×³éíáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ Ï³Ù ÉáõÍ³ñíáõÙ:

  àõß³·ñ³í ¿ÇÝ Ý³¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù 80-³Ï³Ý ÃÃ.-ÇÝ ·ñ³í»É ¿ÇÝ áÕç ³ßË³ñÑÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: âÇÝ³ëï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ñ ¦Ï³é³í³ñÙ³Ý§ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ¨ áã Ã¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ: âÇÝ³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ-³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ »ñµ»ù ã»Ý ÁÝ¹áõÝ»É ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Çñ»Ýù Ù³ëÝ³íáñ»óÝáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: Üñ³Ýù ¹³ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ: âÇÝ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ýå³ï³Ï ¿ÇÝ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³Ýç³ïÙ³ÝÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó: ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ µ³ñ»÷áËáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ 1986Ã.-ÇÝ: ²ÛÝ ¿ ¿ñ ¦Î³é³í³ñãÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á§, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

  ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ  ÁÝÃ³ó»É ¿ ß³ï ¹³Ý¹³Õ ¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ áõ åñáµÉ»Ù³ïÇÏ ¿ »Õ»É: ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ ¿ ·ï»É Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý í³áõã»ñ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ñ ï³ÉÇë Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ ³ñ³· µ³ßË»É å³ï³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí í³áõã»ñ³ÛÇÝ ëË»Ù³Ûáí ëï³óí³Í ë»÷³Ï³Ý³ïÇñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³íáõÝù ¨ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ëáëÏ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉÁ Ñ»ï³·³  Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÙÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:
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