 ²ðÄºÂÔÂºðÆ ÞàôÎ²

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÁ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ »õ ³é»õïñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñùÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÙÇçÝáñ¹³íáñíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ íÏ³Û³·ñÇ (³ñÅ»ÃÕÃÇ) Ó»éùÇó Ó»éù ÷áË³ÝóáõÙáí, ÇëÏ í»ñçÇÝë ¿É Ñ»Ýó í³í»ñ³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³Ù Çñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ:


²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý, ÇÝãå»ë µáÉáñ ÙÛáõë ßáõÏ³Ý»ñÁ, Ó»õ³íáñíáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇó, ³é³ç³ñÏÇó »õ ¹ñ³Ýù Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáÕ ·ÝÇó: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ª ³å³Ñáí»É ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ ÉñÇí »õ ³ñ³· ÷áË³ñÏáõÙÁ ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ ³ÛÝ ·Ýáí, áñÁ Ó»éÝïáõ ÏÉÇÝÇ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇÝ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »õ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ (ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç»õ) ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ, »õ ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ µáñë³Ý»ñáõÙ Ï³Ù ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý »õ ¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ »õ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ:

1. ²è²æÜ²ÚÆÜ ÞàôÎ²Üºð


²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³É Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å³ñï³ïáÙë»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï, ³ñïáÝÛ³É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ í³×³éùÁ ï³ñµ»ñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É, ûñÇÝ³Ï, ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÁª å»ïµÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ Í³ÍÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ï³Ù, ³ë»Ýù, ²ñ¹ßÇÝµ³ÝÏÇ Ñ³ë³ñ³Ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÁª êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ Ýáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ µ³ó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 


²é³çÝ³ÛÇÝ ³Ûë ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÝ ³ñ»õÙáõïùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»Õ³µ³ßËíáõÙ »Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·Ç¦ (underwriting) Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí, áñÇ ¹»åùáõÙ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ µ³ÝÏ»ñ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ³ÙµáÕç ÃáÕ³ñÏáõÙÁª Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ í»ñ³í³×³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûëï»Õ, ÇÑ³ñÏ», µ³ÝÏ»ñÁ Çñ»Ýù »Ý ÏñáõÙ Ýáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ í³×³é»Éáõ éÇëÏÁ:


²ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý »õ ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÇ ÙÇç»õ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³éáõóíáõÙ »Ý Ñ»ï»õÛ³É 3 Ó»õ»ñÇó áñ»õ¿ Ù»Ïáí: ²é³çÇÝ Ó»õÝ ³Ù»Ý³å³ñ½Ý ¿. µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ÙÇ áñáß³ÏÇ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ µ³ÝÏÇ Ñ»ï, ëáíáñ³µ³ñ ³ÛÝ µ³ÝÏÇ, áñÇ Ñ»ï ß³ñáõÝ³Ï ³ßË³ï»É ¿: ºñµ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ ÃáÕ³ñÏ»É Ýáñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ µ³ÝÏÁ Ýñ³Ý ËáñÑáõñ¹ ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝã ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ å»ïù ¿ ÃáÕ³ñÏ»É, ÇÝã ·Ýáí »õ »ñµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÛÝ ÃáÕ³ñÏ»É, áñå»ë½Ç ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñå»É: 


ºñÏñáñ¹ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝ ¿ áñáßáõÙ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ë³ÏÁ »õ, ³å³, ÇÝí»ëïÇóÇáÝ µ³ÝÏ»ñÇó ³Û¹ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ó»éù µ»ñÙ³Ý Ùñó³Ï³ó³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÇçÝ»É, ù³ÝÇ áñ ï³ñµ»ñ µ³ÝÏ»ñ ï³ñµ»ñ ·Ý»ñ »Ý ³é³ç³ñÏáõÙ »õ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ ÙÇ³ÛÝ: ÆëÏ Ñ³Ûï»ñÁ µ³í³ñ³ñíáõÙ »Ý ³é³ç³ñÏíáÕ ·Ý»ñÇ Ýí³½Ù³Ý Ï³ñ·áí: ²Ûë ¹»åùáõÙ, ãÝ³Û³Í µ³ÝÏ»ñÝ ³í»ÉÇ ùÇã »Ý ËáñÑáõñ¹ ï³ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹»é»õë ÙÝáõÙ »Ý áñå»ë ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÝ»ñ:


ºññáñ¹ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ µ³ÝÏÁ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ ¿ Ýáñ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý  ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ §³é³í»É³·áõÛÝ ç³Ýù»ñÇ¦ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ùáí: êñ³ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ µ³ÝÏÁ ³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ· ãÇ Ï³ï³ñáõÙ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ µ³ÝÏÁ ·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë µñáù»ñª ÷áñÓ»Éáí í³×³é»É ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ïíÛ³É ·Ýáí, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ ëï³ÝáõÙ ¿ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñ, áñáÝù ³í»ÉÇ ÷áùñ ·áõÙ³ñ »Ý Ï³½ÙáõÙ, ù³Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³ÝÏÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ· »õ í»ñ³í³×³éáõÙ Ó»éù µ»ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: 


²Ù»Ý ¹»åùáõÙ ¿É, ·ÉË³íáñ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ µ³ÝÏÁ Ï·Ý³ Ýñ³Ý, áñå»ë½Ç ëï»ÕÍíÇ ÙÇ ³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·³ÛÇÝ ëÇÝ¹ÇÏ³ï ³ÛÉ ÇÝí»ëïÇóÇáÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí µ³Å³Ý»É éÇëÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³»õ û·ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ÆëÏ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ·ÉË³íáñ ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñÁ »õ ³Ý¹»ññ³ÛÃÇÝ·³ÛÇÝ ëÇÝ¹ÇÏ³ïÁ ÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÇó ÏÏ³½Ù»Ý ÙÇ í³×³éáÕÝ»ñÇ ËáõÙµ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý Ýñ³Ýó ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 


Üáñ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÙÛáõë Ó»õÁ, ¹³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³½³ï í³×³éùÇ (Ï³Ù µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý) Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ ¿, áñÝ ³ÛÅÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃÇ áÕç ÃáÕ³ñÏáõÙÁ áõÕÕ³ÏÇ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ï³Ù ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ·Ýáí:


Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ³½³ï ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ »õ ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ) ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï»Ý ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ÇñÁ, áñÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇÝª ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ: ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ³½¹³·ÇñÁ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýó»Éáõó Ñ»ïá, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ÃáÕ³ñÏáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ Ù³ÙáõÉáõÙ, áñå»ë½Ç åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ï»ÕÛ³Ï å³Ñí»Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ »õ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

2. ºðÎðàð¸²ÚÆÜ  ÞàôÎ²Üºð

ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³é»õïáõñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ, ÃáÕ³ñÏáõÙÝ ³ñ¹»Ý ³Ýó»É ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ÷áõÉÁ »õ ³ÛÅÙ ë³Ï³ñÏíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ÛÇë »õ åáï»ÝóÇ³É ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÙÇç»õ: ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ (Ñ³ëáõÛÃÁ) ·ÝáõÙ ¿ áã Ã» ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÃáÕ³ñÏ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ Ýñ³ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ: 


ØÇÝã»õ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ï³ñµ»ñ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»ÉÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ¹ñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»óÇÝù, »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ëÏ½µÝ³å»ë í³×³éí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¿É »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ó»éù µ»ñ³Í ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ (ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛ³Ùµ): ²é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáí, Ù»Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ¹ñ³Ýù í³×³é»É ³å³·³ÛáõÙ, ³ÛÝå»ë áñ Ï³ñáÕ³Ý³Ýù ³ÛÉ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ó»éù µ»ñ»É, µÝ³Ï³ñ³Ý ·Ý»É Ï³Ù ¿É ·Ý³É ³ñÓ³Ïáõñ¹: ²Ñ³ ³ÛëåÇëÇ í³×³éùÝ ¿É Ñ»Ýó ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ í»ñ³Í»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ (Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ) ËÇëï Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ¿ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó: ²ÛÝå»ë áñ, Ï³åÇï³É Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ýáõÝÏóÇ³Ý Éáõñç ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ÏÑ³Ý¹Çå»ñ, »Ã» ãÉÇÝ»ñ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó ³å³ÑáííáÕ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ¸Åí³ñ Ã» Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÝ ³é³Ýó í³ñ³Ý»Éáõ Ó»éù µ»ñ»ÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, »Ã» ÇÙ³Ý³Ý, áñ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³Éáõ Ý³Ëûñáù Ñ³ÛïÝÇ ·Ýáí ¹ñ³Ýù ³ñ³·áñ»Ý í³×³é»Éáõ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 


ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³»õ µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·ÇÝÁ Ñ»Ýó ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ÆëÏ Ýáñ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñ¹»Ý Ï·Ý³Ñ³ïí»Ý Ý³Ëáñ¹ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ, »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»õ³íáñí³Í ·Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 


ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µáñë³Ý»ñÁ »õ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý, Ï³Ù ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §ë»õ¦ ßáõÏ³Ý: ²ñ»õÙáõïùáõÙ Ñ³Ù³ñÛ³ µáÉáñ å³ñï³ïáÙë»ñÁ ßñç³Ý³éíáõÙ »Ý ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ (²´Þ): ²ñÅ»ÃÕÃ»ñ ·Ý»Éáõ å³ïí»ñ ëï³Ý³Éáí, µñáù»ñÁ Ñ»é³Ëáëáí Ï³åíáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ µñáù»ñÇ Ñ»ï, áñÁ ·ÇïÇ, Ã» áí ¿ í³×³éáõÙ ³Û¹ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: ºñµ»ÙÝ ³Û¹ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ï³ëÝÛ³Ï µñáù»ñÝ»ñ »õ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ ¿, ³ë»ë ÙÇ ÷áùñÇÏ §Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ¦ µáñë³: 


²´Þ-áõÙ í³×³éíáõÙ »Ý Ý³»õ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ, ù³ÝÇ áñ ÙÇßï ¿É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý å³ï×³éÝ»ñ, áñáÝù ëïÇåáõÙ »Ý Ññ³Å³ñí»É µáñë³ÛÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÆëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ ³ÛÝ ¿, áñ áã µáÉáñ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÝ »Ý ÃáõÛÉ³ïñí³Í µáñë³Û³Ï³Ý ·Ý³ÝßÙ³Ý (ÉÇëïÇÝ·Ç), ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ³ïáõÏ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝó µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ, áñ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ÙïóíáõÙ »Ý ÉÇëïÇÝ·Ç Ù»ç: ²Ûë ÷³ëïÁ ÇÝùÝÇÝ ËáëáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñßÝãáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ, ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³é³í»É ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, »ÉÝ»Éáí Ñ³ñÏÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »õ ³ÛÉÝ: ²í»ÉÇ É³ÛÝ åÉ³Ýáí µáñë³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ë³ÕáõÙ ¿ §Ýß³Ý³éáõÇ¦ ¹»ñ: Üñ³ ßÝáñÑÇí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý»ñ¹ñáÕ ·ïÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, ÇÝã ÷ÝïñáõÙ ¿, ÇëÏ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑáëáõÙ »Ý ¹»åÇ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ µ³ñÓñ »Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ: Ð»Ýó µáñë³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá »Ý Ó»õ³íáñíáõÙ Ý³»õ ·Ý»ñÁ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:, ºñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ·³ÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý: üáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³Ý ¹³ áñáß³ÏÇ Ó¨áí Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ßáõÏ³ ¿,, áñï»Õ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ: ´áñë³ÛÇ  Ñ³ÛïÝí»ÉÁ       Ñ³Ý¹Çë³ó³í ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ ½³ñ·³óÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí Ñ»ï¨³Ýù: îíÛ³É ÇÝëïÇïáõïÇ  Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ Ï³ñÇùÁ å³ÛÙ³Ý³Ý³íáñÝ³Í ¿ñ ³ÛÝåÇëÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é¨ïñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùµ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÑáõÙù³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ  Ý³¨ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ: Üßí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÁ  µÝáõÃ³·ñíáÙ »Ý  áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí , áñáÝù  ¹ñ³Ýù í»ñ³ÍáõÙ »Ý µáñë³Û³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ. 

- ëå³éÙ³Ý Ù³ëë³Û³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ

Çñ»Ýó ³åñ³Ýù³ÛÇÝ  ËÙµ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷áË³ñÇÝ»ÉÇáõÃÛ³Ùµ

· ·Ý»ñÇ ï³ï³ÝÙ³Ý ³ÝÏ³Ë³ï»ëÇÉáõÃÛ³Ùµ

¶Ýáñ¹Ý»ñÝ áõ í³×³éáÕÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ·áñÍ³ñùÇó ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ ù³Õ»É ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ áõ½áõÙ »Ý íëï³Ñ ÉÇÝ»É ,áñ ·áñÍ³ñùÇ ·ÇÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: êñ³ Ñ»ï Ï³í³Í ÝÙ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý å»ïù ¿ ÙÇ³íáñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ²ÛÝ å»ïù ¿ ï³ñµ»ñíÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: îíÛ³É Ýå³ï³ÏÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ µáñë³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùµ, áñï»Õ µ³ËíáõÙ »Ý ³åñ³Ýù»ñÇ ³é³ç³ñÏÁ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ:

 ´áñë³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý. 

· áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝÝ»ñáí Ùßï³Ï³Ý áõ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í  µÝáõÛÃáí   ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ

· ³é¨ïáõñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ý

· ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÏÝùíáõÙ »Ý Ù³ëë³Û³Ï³Ý

´³ñë³Ý Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇëÝ»ñÁ.

1.  Ð³Ý¹Çå»óÝáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ í³×³éáÕÝ»ñÇÝ, Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë í³Ûñ, áõñ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é¨ïáõñÁ:

2.  ¶ñ³ÝóáõÙ ¿ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÏáõñëÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáõÙ ¿ ¨ ÙÇçÇÝ³óÝáõÙ Ý»ñéáÕÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ó³ÝÏ³ó³Í Ý»ñÏ³Û³óí³Í ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ:

3.  Ð³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ù»Ë³ÝÇ½Ù Ï³åÇï³ÉÇ ÑáëùÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ áÉáñïÇó ÙÛáõëÁ:

4.  Ì³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñáÙ»ïñ ·áñÍ³é³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ó »ñÏñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ³ÛÝå»ë  ¿É ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ÂáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ¹³ï»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ  í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:

êáíáñ³µ³ñ µáñë³Û³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ï³ëÝÛ³Ï ³Ý·³ÙÝ»ñ ÷áùñ ¿ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÇó: ä³ñ½áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ»ñ»Ýù ÙÇ ûñÇÝ³Ï: ²ßË³ñÑÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ µáñë³Ý»ñÇó Ù»ÏáõÙª ÜÛáõ-ÚáñùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ (ÜÚü´) ·Ý³ÝßíáõÙ »Ý Ùáï 2500 ³ÝáõÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ²ØÜ-Ç ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ßñç³Ý³éíáõÙ »Ý Ùáï 8000 ³ÝáõÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ, »Ã» ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Ýù ùÇã Ã» ß³ï §³ÏïÇí¦ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ: ä³ï×³éÁ ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿ µáñë³Û³Ï³Ý ·Ý³ÝßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ µ³í³ñ³ñ»É - ãµ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³ñóÝ ¿:


ÆÝã»õ¿, µáñë³ÛáõÙ »õë ³ßË³ïáõÙ »Ý ÝáõÛÝ µñáù»ñ³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý»ñÁ, ÇëÏ ³í»ÉÇ ×Çßï, ïñ»Û¹»ñÝ»ñÁª Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ µáñë³ÛÇ Ñ³ñÃ³ÏáõÙ: Æñ ïñ»Û¹»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ µñáù»ñ³ÛÇÝ ýÇñÙ³Ý å»ïù ¿ ¹³éÝ³ µáñë³ÛÇ ³Ý¹³Ù: ²ÛÝå»ë áñ, ³é³Ýó ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³ÝóÇ, µáñë³Ý µ³é³óÇáñ»Ý ¹³ï³ñÏ ï»Õ ¿: 


´³óÇ µáñë³Û³Ï³Ý »õ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇó, Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý  §»ññáñ¹ ßáõÏ³¦ »õ §ãáññáñ¹ ßáõÏ³¦ ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ, áñå»ë »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ, ³í»ÉÇ ×Çßï ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ»ñ: 


§ºññáñ¹ ßáõÏ³¦ ï»ñÙÇÝÝ û·ï³·áññÍíáõÙ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ µáñë³ÛáõÙ ·Ý³ÝßíáÕ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ³é»õïáõñÁ: ºñµ ÙÇ áñ»õ¿ µ³ÅÝ»ïáÙë ·Ý³ÝßíáõÙ ¿ µáñë³ÛáõÙ, ³å³ µáñë³ÛÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µáÉáñ ·ÝÙ³Ý »õ í³×³éùÇ å³ïí»ñÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý µáñë³ÛáõÙ: Ð»ï³·³ÛáõÙ, »ñµ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ »Ý Çñ³½»Ï ¹³éÝáõÙ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³Û¹ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ ·Ý³ÝßíáõÙ ¿ µáñë³ÛáõÙ, Ýñ³Ýù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý, áñ µáñë³Ý ¹ñ³Ýó ³é»õïñÇ É³í³·áõÛÝ ï»ÕÝ ¿, »õ ÏÝùíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÃÇíÁ ëÏëáõÙ ¿ Ù»Í³Ý³É: ê³Ï³ÛÝ µáñë³Û³Ï³Ý ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ µáñë³ÛÇ ³Ý¹³Ù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ  µñáù»ñ³Ï³Ý ýÇñÙ³Ý»ñÁ, ÇëÏ, ã¿± áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³»õ ³ÛÉ ýÇñÙ³Ý»ñ, áñáÝù ½µ³ÕíáõÙ »Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùáí, µ³Ûó µáñë³ÛÇ ³Ý¹³Ù ã»Ý: ì»ñçÇÝÝ»ñë, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, ³Û¹ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñ »Ý ÏÝùáõÙ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ: ê³ ¿É Ñ»Ýó §»ññáñ¹ ßáõÏ³Ý¦ ¿: ²Ûëï»Õ ·áñÍ³ñùÝ»ñ »Ý ÏÝùíáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ýñ³Í³ÝáÃ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ïª AT&T, IBM »õ XEROX ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÞáõÏ³ÛÇ ³Ûë ë»·Ù»ÝïÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ó³ËáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¿³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ·áñÍáõÙ µáñë³Û³Ï³Ý »õ ³ñï³µáñë³Û³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÝ, ÇÝãå»ë Ý³»õ µáñë³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñÇ »õ ³Ûë ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÇó: úñÇÝ³Ïª 1965-1972ÃÃ. ²ØÜ-áõÙ §»ññáñ¹ ßáõÏ³Ý¦ µáõéÝ Ã³÷áí ½³ñ·³óáõÙ ³åñ»ó, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ñ ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É ÜÛáõ-ÚáñùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ µ³ñÓñ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñÇó, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ÏÝù»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, ÇëÏ »ñµ µáñë³ÛáõÙ Ùïóí»óÇÝ ÏáÙÇëÇáÝ í×³ñÝ»ñÇ ÷á÷áË³Ï³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÝ»ñ, §»ññáñ¹ ßáõÏ³ÛáõÙ¦ ÏÝùíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÃÇíÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýí³½»ó: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÛÝ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ï³ñ»õáñ ¹»ñ Ë³Õ³É ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:


§âáññáñ¹ ßáõÏ³¦ ï»ñÙÇÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ, ³é³Ýó µñáù»ñ³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñíáÕ ³éù áõ í³×³éùÁ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç»õ: ²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³Ýëáíáñ Ãí³É, ë³Ï³ÛÝ ¹³ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ»éáõ ã¿ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: ºÃ», ûñÇÝ³Ï, áÙÝ µÇ½Ý»ëÙ»Ý ïÝûñÇÝáõÙ ¿, ³ë»Ýù, 100 Ñ³ï AT&T ýÇñÙ³ÛÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ »õ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù í³×³é»É, Ý³ Ï³ñáÕ ¿ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñóÝ»É Çñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ Ï³Ù ÏáÉ»·³Ý»ñÇÝ, Ã» ³ñ¹Ûáù áñ»õ¿ Ù»ÏÁ ãÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù ·Ý»É ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ Ó»éÝïáõ ·Ýáí »õ ³ÝÙÇç³å»ë ÙÇÙÛ³Ýó ÙÇç»õ: êáíáñ³µ³ñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ÝÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ÏÝùáõÙ »Ý µñáù»ñÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ù³ÝÇ áñ ³Û¹å»ë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ·ïÝ»É §É³í³·áõÛÝ¦ ·Ýáñ¹ÇÝ, ÇëÏ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µñáù»ñÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ: 


§âáññáñ¹ ßáõÏ³ÛÇ¦ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ³é³ç³ó»É ¿ ³Ûë ³Ý·³Ù ³ñ¹»Ý µñáù»ñ³ÛÇÝ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÇ ³Ý÷á÷áË ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí, Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í Í³í³ÉÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ó»éÝïáõ ¿ ÉÇÝáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ³éù áõ í³×³éù Ï³ï³ñ»Éª ËÝ³Û»Éáí µñáù»ñÇÝ ïñíáÕ ÙÇçÝáñ¹³í×³ñÁ: ä³ñ½áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ»ñ»Ýù ÙÇ ûñÇÝ³Ï: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, ÙÇ ÇÝã áñ ýÇñÙ³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ í³×³é»É AT&T ýÇñÙ³ÛÇ 80 000 Ñ³ï µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ÅÝ»ïáÙëÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í³×³é»É $25-áí, Ïëï³Ý³Ýù, áñ ·áñÍ³ñùÇ Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ $2 000 000: ²ÛëåÇëÇ ·áñÍ³ñùÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã»õ ÷á÷áË³Ï³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÇ ³ÝóÝ»ÉÁ, å»ïù ¿ñ í×³ñ»É ÙÇçÇÝÁ 1% ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ $20 000: ÜÙ³Ý ¹»åùáõÙ ýÇñÙ³ÛÇÝ ³é³í»É Ó»éÝïáõ ¿ áñáß³ÏÇ ç³Ýù»ñ »õ Å³Ù³Ý³Ï Í³Ëë»É ·ïÝ»Éáõ ÙÇ ³ÛÉ ýÇñÙ³ÛÇ, áñÁ Ïó³ÝÏ³Ý³ñ ·Ý»É ³Û¹ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ áõÕÕ³ÏÇ ·áñÍ³ñùÇ ÙÇçáóáíª ÷áË³¹³ñÓ Ó»éÝïáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ ßÝáñÑÇí §ãáññáñ¹ ßáõÏ³ÛÇ¦ µ³½Ù³½³Ý µÝáõÛÃÇ »õ ³Ûë µÝ³·³í³éáõÙ å³Ñ³ÝçíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, áã ÙÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³Ý»É ¹ñ³ ã³÷»ñÇ Ï³Ù ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:
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